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NOIDUNG VA CHUONG TR]NH

DATHQI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

CONGTY COPHAN TU VANPAU TU'MO VA CONG NGHIEP - VINACOMIN

Ngay 23 thdng 4 ndm 2025
Newdi
Stt | Thoigian Noi dung thuEu:;;n
I | KHAIMAC
1 | 8h00-8h30 |Dén tiép va ding ky tham di Pai hoi Ban t chirc
Trubi:
- Gi6i thiéu chu tog;
- Thu ky Pai hdi: Ong Dao Huy Quén - Thu ky Ban t chiic
2 | 8h30-9h00 | Cong ty - TP Hanh chinh - Nhén sy; Ong Do Hy Quin
BaNguyen"[luKhuycn - Phé phong Ké hoach; v
- Thim tra tir c4ch cd déng: Ong Pao Huy Quén -
Thu ky Cong ty - TP Hanh chinh - Nhan syr
3 | 9h00-9h10 -Chéocd,klﬂmgcvégiéiﬂﬁéu‘})aibiéu; ) Ban td chirc
- Gidi thiu va moi chi toa 1én diéu hanh Pai héi. Ong Dao Huy Quéan
- Mi Thur ky Dai hi: Ong Déo Huy Quan - TP HCNS, ChitoaDE
4 | Shl10-9h20 | BaNguyén Thi Khuyén-PP KH. OngN & Thé Phiét
- Thong qua Churong trinh Dai hdi; g ;
- Béio céio két qué tham tra tir céch ¢6 dong. A g
> | 20-9830 | myi5n0 qua Quy ché lam viée ai hoi. LoDt isp
I | NQIDUNG CHINH
6 | on30- 1000 - Béo céo két qua hoat dong SXKD nim 2024 va ~ TVHDQT
phuong huéng nhiém vu nim 2025; Ong L& Van Duén
- Béo céo Tai chinh nim 2024 (da dugc kiém todn) va
Phuong 4n phén phéi lgi nhuannﬁm 2024, mic trd ¢b
tire ndm 2024 va phucmgént*&ootwcném2025 Ane Phil .
7 | 10h00 - 10h15 -Baocﬁovewecdn&ﬁhmhﬁlaohmluong,ﬂmlao Qnrg K"?"Il"m
di v6i thanh vién HDQT, BKS va Ngudi phy trach &
quén trj kiém Thu ky Cong ty nim 2024 va ké hoach
nim 2025
BéocéocuaHoldongquénmveketquahoatdong
cuaHoldongquanMnﬁm2024vanh1¢mvukehoach v
8 | 10h15-10h30 | nim 2025 A ]_éé.ngT
- Bio clio Dé én co cdu g Cong ty dénmam 2025; | itFinscog
-Baocﬁovupcﬁ)aydom;adﬂtrusévﬁsmdmﬂwle.
TVM Bai hi dong cé déng thuomg nién niim 2025 2




Stt

Thdi gian

Ngi dung

Nguoi
thyre hién

10h30 - 10h40

- Béo céo ciia Ban Kiém sodt; _
- Phurong 4n dé xuat Iyra chon don vi kiém todn béo
c4o tai chinh ndm 2025.

Truong BKS
Ba Tran Thi MinhThu

10

10h40 - 10h50

Nighi gidi lao

11

10h50 - 11h15

- Pai biéu tham gia y kién ,
- Pai hoi thao ludin, déng gép ¥ kién

- Céc daibidu

12

11h15 - 11h25

Dai hoi biéu quyét cdc noi dung:

1. Théng qua B4o céo két qua SXKD nim 2024 va
phuong hudng nhi¢ém vu nim 2025;

2. ThongquaBéocéo Tai chinh nam 2024 (da dugc
kiém toan) va phurong 4n phén phéi lgi nhusn sau thué
nam 2024;

3. Thong qua mirc ¢d tirc nim 2024 va phuong 4n tra
cd tirc nim 2025;

4. Thong qua Béo c4o vé viéc chi trd tién luong, thi lao
cho thanh vién HDQT, BKS, Ngudi phu trdch quén tri
kiém Thu ky Cong ty, Ngudi quén Iy Cong ty ndim
2024 va Ké hoach nm 2025;

5. Thong qua Béo céo cia HDQT vé két qua hoat
dong ndm 2024 va k& hoach niim 2025;

6. 'IhongquaBao cdo cuaBankxemsoét,

7. Théng qua viéc lira chon don vi kiém toan B4o c4o
tai chinh ném 2025;

8. Thong qua P& 4n co cdu lai Cong ty dén nam 2025;
9. Thong qua viée thay dbi dia chi try s& va sira ddi
Piéu 1é Cong ty.

_ ChitoaBH
Ong Ngd Thé Phiét

TONG KET, BEMAC

13

11h25 - 11h30

Thong qua Ngln quyét, Bién ban Dai hoi

- Thuky congboDuthﬁoNghlquye’r, Bién ban;

- Chii toa 4y ¥ kién Dai hoi thong qua Nghi quyét,
Bién ban

_ ChirtoaDH
Ong Ngo Thé Phiét

14

11h30 - 11h35

Bé mac Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2025

_ ChiteaDH
Ong Ngb6 Thé Phiét

15

11h35

Chao c&

Ban T chirc

TVM Pai hji dong cé déng thuong nién niim 2025




CONG TY COPHANTU VANPAUTU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

MO VA CONG NGHIEP-VINACOMIN Poc 1ap - Ty do - Hanh phiic
S6: 01.25/QC-DPHDCD Ha N¢i, ngay 23 thang 4 nim 2025
Dy thdo QUY CHE LAM VIEC

PAIHOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

1. Muc tiéu

- Dam béo nguyén tic cong khai, cong bing, dén chu.

- Tao diéu kién cho cdng tc th chirc va tién hanh Dai hdi dong cd dong thuan
lgi va thanh cong.

Ban td chirc Pai hoi dong cb déng thudng nién ndm 2025 Cong ty cd phan Tu

vén dAu tr mo va cong nghiép - Vinacomin xin bdo cédo Pai hdi Quy ché 1am viéc
nhu sau:

2. Trat tr cia Dai hoi

- Céc ¢b dbng d tu cach méi duge vao dyu Pai hdi (theo Bién ban chét danh
sach ctia Ban t0 chirc Dai héi).

- Cb dong khi vao phong Pai hoi phai ngdi ding vi tri do Ban t6 chirc Dai hdi
quy dinh.

- Khéng néi chuyén riéng, khong st dung dién thoai di dong trong lic dién ra
Dai hoi. Tat ca cac mdy dién thoai tit hodc dé che d khong dé chudng.

3. Tréch nhiém cia dai biéu dy Pai hdi

- Tuan tha Pidu 1& Céng ty va Qui ché Pai héi, cung cip cho Ban kiém tra tu
cach dai biéu céc gidy t& 6 lién quan (Gidy moi hop, CMND/CCCD/H¢ chiéu...).

- Nhan du tai liéu do Ban t6 chirc Pai hoi cung cAp.

- Ngdi ding vi tri do Ban t6 chirc Pai hoi qui dinh.

- Céc cb dong tham dy Dai héi khi mubn phat bidu y kién thao luin dé nghi
dang ky ndi dung phat biéu va dugc sy dong y ctia Chu toa.

- Cach thirc phat biéu: C6 dong phat biéu ngén gon va tép trung vao nhitng ndi
dung can trao doi, phi hop véi ndi dung chuong trinh nghi sy ctia Pai hdi da dugc
thong qua. Chu toa sdp x€p cho co dong phét biéu theo thir tir ding ky, dong thoi giai
dap cac thac mac cua co dong.

4. Trach nhiém cia Chii toa

- Pidu khién Pai hdi theo ding ndi dung chuong trinh, cac thé 1& quy ché da
duge Dai héi thong qua.

- Hudng dan céc dai bidu théo luan, liy ¥ kién biéu quyét cic van dé nim trong
ndi dung chuong trinh va céc vén dé ¢6 lién quan trong sudt qua trinh Pai hoi.

- Giéi quyét cac van dé phat sinh trong sudt qué trinh Pai hdi.

TVM Dai hji dong cé dong thuong nién nam 2025 4

Y =




5. Biéu quyét théng qua céc vAn d? tai Dai hoi
- Nguyen tac: Tht ca cic van d& trong chu'ong tnnh ctia Pai hoi déu phai dugc
théng qua bang c4ch 14y y kién bing hinh thirc bidu quyét.

- Céch biéu quyét: Khl biéu quyét théng qua mot van dé (ddng ¥ y, khong dong y,

c6 y kién khac,...), céc cb dong s& thuc hién bidu quyét theo hudng dan ctia Chi toa
Pai hdi.

6. Tréich nhiém Thw ky Pai hoi

- Ghi chep ddy du, trung thuc toan bd ndi dung dién bién Pai héi va nhimg v4n
dé da duoc cac cd dong thong qua hodc con Ivu y bao Iuu tai Pai hoi.

- Lap Bién ban hop Pai hdi va cac Nghi quyét vé céc van dé da duoc théng qua
va khong thong qua tai Pai hdi.
7. Bién ban, Nghi quyét hop Dai hdi

Tt ca céc ndi dung tai Pai hoi dong c6 dbng phai dugc Thu ky Dai hdi ghi vao
bién ban hop. Nghi quyét Pai hoi dong cb dong phai duge doc va théng qua trude khi
bé mac Pai hoi.

Kinh trinh Dai hdi xem xét va thong qua!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- PHDCP thudng nién 2025; i
- Website Cong ty;

- S& GDCKHN (CBTT);

- Luu: HSPH.

ﬁgo Thé Phiét
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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Doc 1ap - Ty do - Hanh phiic

CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU

MO VA CONG NGHIEP-VINACOMIN

S6: 02.25/BC-DHDCP Ha Ngi, ngay 23 thang 4 ném 2025

) ] ; BAO (;Ao ) ‘
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024 VA
NHIEM VU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Kinh gtri: Pai hoi dong cd dong thudng nién nm 2025
Céng ty cd phan Tu véan dau tir mé va cong nghiép - Vinacomin

{; [e)

o _Phén1 ] o
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024 tm
X\
I. Nhitng thuén lgi va khé khin °\\E

Nam 2024, Cong ty cb phan Tu van du tr mo va cong nghiép - Vinacomin
(Céng ty) da t& chiic san xuét kinh doanh (SXKD) trong diéu kién c6 nhiéu thuan loi
nhung ciling khong it kho khén:

1. Nhirng thuan lgi

- Cong ty ¢ phan Tu vén dau tr mé va céng nghiép - Viancomin tiép tuc nhan
duoc sy ing hd, gilp dd va tao diéu kién thuan loi caacaccépLamaaovacécBan
chuyén mén Tap doan Cong nghi¢p Than - Khoang san Viét Nam (Tép doan/TKV).
Lanh dao Tép doan da 8 chirc nhiéu cude hop dé thao g& khé khin cho céc don vi khoi
tur van;

- Tap doan tiép tuc chi dao ddy nhanh tién d6 chuén bi va thuc hién dau t cac
du an mo than va khoang san, cac dy an duy tri san lugng mo, gitp Cong ty co thém
viéc 1am khi tham gia cung cap dich vu tir vén, thiét ké;

55 73 Nang lyc va kinh nghiém cia Céng ty c6 kha néng tham gia cung cap gan nhu
tat ca cac dich vu Tu van thiét ké thugc linh vire Quy hoach, khai théc va ché bién, van
chuyén than, khodng san, 1a diéu kién d& Céng ty tham du thau trong thi trudng cong
viéc rét 16n nay;

- Céng ty ciing nhén duge sy chia sé, phdi hop ctia cac don vi trong Tép doan,
cac don vi khai thac khodng san ngoa1 TKV; céc don vi, ban hang luén tin tudng sir
dung dich vu tur vén do Céng ty cung cip;

-TapthelanhdaovacanbocongnhanwenCongtydﬁno lucphandau,vuot

qua kho khén, quyet tim hon trong viéc thyre hign nhi¢m vy dé hoan thanh ké hoach san
xuét kinh doanh.

2. Nhiing khé khin |
- Mbt s6 du an than, khoang san dugc cac chii dau tur trién khai cong tac chuan
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bi du 4n nhung giip khé khan trong viéc hoan thién nhidu thii tuc theo yéu cAu ciia cic
co quan quan 1y Nha nuée dan dén kéo dai thoi gian chudn bi, Cong ty ciing chua ky
duoc céc hop déngtuvénthiétkécégiéuilénvé.ghinha"ndoanhthutrong nim;
Anhhucmg ctia mua béo, dic biét 1 con béo sb 3 (Yagl)dﬁgayrattnethal
nghiém trong d6i véi cac don vi khach hang thucmg xuyén cua Cong ty trong Tap
doan, nhiéu don vi pha1 tap trung khéc phuc sy co sau mua b&o nén it nhiu c6 anh
hudng dén tién do cong vide theo céc hop dong tur vén da ky véi cong ty;
-Lmhvuckmhdoanhthuongmalgapnhleusucanhnanhcuacacdonwtrong
va ngoai Tap doan c6 cling nganh nghé; han ché boi Luat Pau thAu méi khi ma céc
don vi trong Tap ¢ doan cung ¢ cap dich vu tur vén thi Céng ty khéng dugc tham gia cung
chp hang hoa, thiéu vén,... d4n dén kho khin khong dat dugce doanh thu theo ké hoach.

IL Két qua hoat dong san xuét kinh doanh niim 2024
1. Két qua sin xuat kinh doanh niim 2024
Céc chi tiéu két qua san xuét kinh doanh nam 2024 ctia Cong ty, xem béang 01:

Bing 01
: v 1é % so
Thye | KH | Thye | o
Stt Chi tién DVT | hién | SXKD | hién -
Cung | KH
2023 | 204 | 204 ||
1 | Téng doanh thu Trd | 160.746 | 160.000 | 162216 | 100,9| 1014
2 | Nop ngén séch Trd | 12237| Theoqd| 11.434| 934
3 |Loinhuintrudcthué | 7wd | 2753 1700| 3.657| 1328| 2151
4 |Loinhuansauthué | 7rd 1766| 1360| 1811 1025 1332
5 | Cdtic % 5 >3 5| 100| 166,7
6 | Lao dong binh quin | Newoi 215 228 2100 97.6| 921
7 | Thunhépbinhquan | . , 1852| 17,69| 22,69| 122,5| 1283
ng/thang
8 | Diutuxiy dung Trd 2249 810| 8168 363,2| 1008

Nam 2024, Cong ty hoat ddng c6 hiéu qua, bao toan va phét trién von kinh
doanh ctia Cong ty va von ctia Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam,

céc cb dong,

2. Cong tac dau tir xiy dung

Nam 2024, Cong ty chi thuc hién ddu tr x8y dung 01 dy én ¢6 tinh chét cap

bach:

- Tén du 4n: Dy 4n dAu tur hé thong phong chay chira chéy tda nha vin phong co

quan Cong ty;

- Téng mirc dau tu: 1.350,6 triéu dong, trong do:
+ Chi phi x4y dung: 1.003,2 triéu dong;
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+ Chi phi thiét bj: 268,8 triéu dong;

+ Chi phi tir vén xay dung: 78,7 triéu dong.

- Tinh hinh thye hién: Dy 4n dang hoan thién cong tac thi cong véi tong gié tri
da thyc hién ndm 2024 1a 816,8 dong dat 100,8% ké hoach nam 2024 (810.000.000
ddng). Gia trj con lai 533,8 triéu ddng, Cong ty 1am thi tuc chuyén tiép va quyét todn
hoan thanh trong nam 2025.

3. Béo toan va ting phén von ciia Cong ty

Trong niim 2024, Cong ty van con gip khé khin nhét dinh, trrée nhimg khé
khan d6 Ban lanh dao thuong xuyén chi dao, quan triét cac phong ban trong Cong ty
thure hién t6t viéc quan trj chi phi nhdm néng cao hiéu qua san xuét kinh doanh, bao
toan va phét trién vdn doanh nghiép. Nam qua Céng ty da kiém soat t6t mdt sb chi tiéu
tai chinh dugc Tép doan giao nhur sau:

+ Hé s6 ng phai tra/von chi sé hitu: 4,56 14n (han mirc TKV cho phép 13 5,06 1an).

+ Heé s6 kha ning thanh toan ng dén han: 1,18 1an (han mirc TKV cho phép 1a
1,1 14n).

+ Mirc du vay ngén han: 18,79 ty dong, han mirc TK'V cho phép 13 24 ty ddng).

Pé an toan tai chinh, bao toan va phat trién von doanh nghiép, Céng ty thudng
xuyén ra soat cac khoan céng ng, cic hop dong dé dang con ton dong, truong hop khé
c6 kha néng thu hdi, Cong ty chii dong trich 1ap dy phong d6i véi cong no phai thu khé
doi, hach toén chi phi trong ky ddi véi hgp dong do dang khé c6 kha ning thu héi.
Nam 2024, Céng ty trich 14p dir phong khoan céng no phai thu ctia Cong ty C phan
sit Thach Khé sb tién 1a: 3,59 ty ddng (tong sb da trich 14p dén 31/12/2024 dbi voi
khoan céng ng phai thu ndy 12 65% gi4 tri) va 423 triéu dong dbi v6i mét sb hop dong
d& dang khé ¢6 kha ning thu hoi.

Nam 2024, Cong ty san xuit kinh doanh c6 hiéu qua, céc chi tiéu tai chinh dugc
kiém soét tt vén chii s& hitu dugc bao toan.

IIL Nhirng bai hoc kinh nghiém

Tir thyec tién qua trinh t6 chirc san xuét kinh doanh nim 2024, c6 thé rit ra mot
s bai hoc kinh nghiém sau:

1. Bam s4t thi truong, duy tri mdi quan hé mét thiét véi dbi téc, ban hang dé tim
kiém céng viéc, bd tri dit viée 1am cho cic phong ban dé thuc hién hoan thanh ké
hoach SXKD; '

2. Cén d6i méi tur duy, phat huy tinh chii dong ctia tap thé, c4 nhan can b cong
nhén vién trong cong tac tim kiém viéc 1am va thyuc hién cong viéc;

3. Tiép tuc thyc hién céc giai phap dé ning cao chét lwong va tién d6 cong trinh
vi déy 13 vin @& sbng con dam bao cho su phét trién bén vimg lau dai ciia Cong ty
trong co ché thj trudng, anh hudng tryc tiép dén thuong hidu va hidu qua sén xuét kinh
doanh ciia Cong ty;
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4. Can tiép tuc chii dong va quan tim hon dén cdng tic nghién ctru khoa hoc,
tmg dung cong nghé mdi, dic biét 1a img dung co gidi héa, tr dong hoa, tin hoc hoa
trong cong tac tu van, thiét ké dé néng cao tinh chuyén nghiép. D& xuit, tmg dung cic
gidi phap cong nghé lién quan dén viéc chuyén dbi s6 ciia doanh nghiép nhim nang
cao nang suét lao ddng, chét lugng san phdm gbp phan giam chi phi san xuét, nang cao
hiéu qua san xuét, kinh doanh ctia Céng ty;

5. Tang cudng hop tic qudc t& dé khéng ngimg cap nhat, ning cao trinh do
chuyén mén, nghiép vu cho d6i ngfi lao dong trong Céng ty cling nhur c6 co hdi tiép
cén, tim hiéu nhimg céng nghé méi dé nghién ctru 4p dung nhim nang cao hiéu qua
san xuét kinh doanh cho céc don vi trong nganh;

6. Gitr gin sy doan két nhét tri gitta céc t chirc Péang, t6 chirc Poan thé véi Ban
lanh dao diéu hanh, day ciing 1a mét yéu t6 quan trong dam béo syr phat trién bén vimg
cua Cong ty.
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_ PhénII
NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2025

I. Mot s6 chi tiéu chii yéu ké hoach sén xuat kinh doanh nim 2025

1. Muc tiéu ké hoach niim 2025

- Tiép tuc ning cao chét lwong séan phim, d4p tmg yéu cau vé tién d6 hop 1y cia
khéch hang; Tao cong &n viéc 1am va thu nhép 6n dinh cho ngudi lao dong; san xuét
kinh doanh c6 13i; dam béo ¢ tirc theo nghi quyét Pai hoi dé ra.

- Nang cao trinh d6 va kinh nghiém ctia doi ngii thiét k&; Tiét kiém chi phi,
nang cao ning suat, hiéu qua, strc canh tranh ctia san phdm tur vin dam bao phat trién
bén vimg. Tim kiém thj trudng, cung cip dich vu tir vin ngoai TKV, muc tiéu doanh
thu ngoai TKV trén 10%.

2. Mt s6 chi tiéu chinh ciia ké hoach SXKD niam 2025

Cin cir vao duy béo thi trudng, ké hoach dau tir ctia cac don vi trong TKYV, thuc
trang ning lyuc ctia don vi, Cong ty xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025
v6i cac chi tiéu chi yéu nhu sau:

Bing 02
Stt Chi tiéu Pon vi tinh Chi tidu
1 | Vén diéulé Tr.d 24.000
2 | Doanh thu Tr.d 165.000
3 | Nop ngan sach Tr.d Theo qd
4 | Loi nhuan truéc thué Trd 2.100
5 | Cotirc % >3
6 | Lao dong binh quan Nguoi 220
7 | Thu nhép binh quén ng/thang Tr.d 19,00

3. Cong tic dau trr xay dung

Cong ty s& thyc hién diy dii thi tuc du tr xay dung theo ké hoach dau tur nam
2025 da dugc Tap doan TKV théng qua theo Vin ban sé 6591/TKV-DT ngay
25/11/2024 va Gidm dbc Cong ty da ban hanh K& hoach dau tu nim 2025 ciia Cong ty
oéphf"inTuvé{ndéutum()vécéngnglﬁép-\fmacominvéidanhrnucduéndéutuchi
tiét xem bang 03:
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Bing 03
Stt Tén dir 4n Gié tri (dong)
Dy én nang cap, sira doi hé thong vin phong dién tir phién
ban mdy tinh hién c6; Xay dyng méi hé thong vén phong

L | e e i B b (ding trén OB thonivicothide, | 000000000
bi di dong khéic)

» | Dwén dau tw mén hinh led hdi trudng tang 6 vén phong 500.000.000
co quan Cong ty

3 | Dy én dau trbg thict bi 03 méy GPS phyc vy cong tc 250.000.000
trac dia

g |Dwéndutmiykheantong - Xinghitp Tuong g | 4 <o o0
va Dich vu tong hop

Du 4n dau tir hé théng phong chay chita chay toa nha vin
5 | phong co quan Cong ty (Du an thyc hién trong ndm 2024 531.452.758
vanam 2025 - Phan khoi lugng thye hién trong 2025)

Tong cong 3.431.452.758

IL Nhirng bién phap t6 chirc thye hién ké hoach SXKD nim 2025
Pé hoan thanh nhiém vu san suét kinh doanh nm 2025, ning cao thu nhap cho
nguoi lao dong, Cong ty tap trung vao cac bién phap sau:

1. V& co' chu tb chirc quén Iy va ngudn nhén lrc

- Tiép tuc thue hién dé 4n co cAu lai Cong ty d&n nidm 2025 theo hudng tinh gon
nhu @ 4n da trinh TKV dé nang cao hiéu qua hoat dong (thuc hién trong nam 2025
sau khi TKV thong qua);

- Céng ty tiép tuc tuyén dung lao dong phi hop chuyén mén nganh nghé bd
sung cho s6 lao ddng chuyén céng tic va nghi ché do;

- Tiép tuc cir can bd tham gia ddo tao, ké ca dao tao lai, dio tao thém nganh
nghé dé ning cao trinh d§ chuyén mén, nghiép vy, kinh nghiém thuc té phuc vu cong
viéc;

- Thudng xuyén r sodt & xin cip di chimg chi hanh nghé cho t chirc va can
b thiet ke (ke ca cap mai va cap lai).

2. Cong tac tim kiém viéc lam

Pé c6 du viéc 1am trong ndim 2025 can phéi diy manh mét sb bién phap sau:

- Xem xét cu thé ké hoach dau tur ctia timg don vi trong Tap doan dé khai thac
triét dé thi truong viée lam;

- Luon theo doi va cép phét tyubng xuyén viéc d4u thdu qua mang clia cac don
vi trong va ngoai nganh than dé cé ke hoach tham gia;

- Thudng xuyén tiép xiic, trao d6i véi cac don vi ngoai Tap doan (tap trung vio
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céc cbng ty khai khoéng dja phuong) dé fim kiém céng viéc, md rong thi trudng;

- Tir céc cong viée tur vén, thiét ké va san xult thyc t8 tai céc don vi, d& xuét
nhiém vu khoa hoc @& ding ky v&i Tép doan, Bd Cong Thwong... nhdm tén dyng dugc
ngudn Ic tir qui khoa hoc céng nghé ciia Tép doan, ngén sich Nha nude. -

3. Nhiing bién phép vé T6 chirc sin xuit

3.1. Té chike thurc hién cdc cong trinh Tuw viin thiét ké

- Néng cao chit lugng 1p dur 4n, thiét ké bing céch dbi méi co ché diéu hanh:
(i) Néng cao hon nita trach nhiém c4 nhén (trudng phong, céc chii nhiém d& &n, chi tri
thiét ké) trong viéc dam bao chit lwong va tién do cia cong trinh; (i) Thuc hién
nghiém tdc quy trinh thiét ké; (iii) Tiép tuc cai tién, néng cao chét lugng san phim (c&
ndi dung va mAu ma sén phim), phuong phép béo céo, thuyét trinh;

' - Ting cudng 4p dung ¢6 hiéu qua c4c phin mém chuyén nganh d dau tu vio
cdng thc thiét ké nhim nang cao chét lugng san phim, ting ning suét lao dong,

- Tiép tuc cii tin cong thc-quany-didu-hinh-sinxuét; c6-sy-phin-cong trach-

nhiém 18 ring dbi véi timg ddng chi trong Ban Gidm ddc, dé cao tréch nhidm ciia céc
CNDA, céac trudng pho phong trong cong tac quan ly dac biét 1a cong tac quan ly k¥
thuét. Thuc hién giao ban k§ thuft theo cong trinh nhim dam béo tién 5, ddy manh
cong tic thi dua khen thudng, gantlenluong v6i hiéu qua lao dong cuattmgcanhan

3.2. T chikc thyre hién cong tic nghién ciru khoa hoc

- Céc chii nhiém d& t3i, cic truomg phong chi td d& tai cAn chu ddng, siu sét
hon nita trong viéc don ddc thyc hién dam béo tién d6 céc d& ti nghién ciru khoa hoc;

- Binh huéng va kiém soat chit chd cdng tac nghién cru khoa hoc ngay tir khi
aangkymﬁémmlﬁpdécuong dur toén d8 tai;

- Chu dong bam nim céc don vi lién quan dé t6 chirc nglnem thu, quyet toan
cling nhur giai quyét céc vréng méc trong qué trinh thyc hién d2 tai.

- Tlcp tuc nghién cru chuong trinh phét trién co £161 hoéa, tir dong hoa, tin hoc
héa trong san xuét, cic chwong trinh lién quan dén chuyén dbi s6 @& d& xuét c4c nhiém
vu NCKH cho phtl hgp.

3.3. Té chikc thyee hién cong tic kinh doanh thuwong mai, dich vu khao sat

- Vén dung linh hoat va c6 higu qua sy ting hd clia cdc don vi, ban hang dé tao
thém co hdi viéc 1am, duy tri t6t mi quan hé v6i céc khéch hang truyén théng;

- Chii d6ng trong cdng tac xay dung ké hoach va td chirc thyuc hién (tuyén dung
nhén lyc va dau tr may méc thi cdng) d& ning cao doanh thu trong linh vue thi cong
khoan tham do trong 10. Pay 14 cong viéc ma Céng ty ¢6 thé manh, trong khi nhu ciu,
khéi lugng ciia cée don vi con rét 16m;

- M& rong, tim kiém thi trudng d& dam béo cdng viée 1am &n dinh cho nim
2025 va céc nim tiép theo. Ting cudng cic mbi quan hé hop téc Quéc té, tao co hdi
tiép can, ning cao hidu biét cho ddi ngii can bd k§ thuét v& khoa hoc céng nghé méi,
tién tién dé tmg dung va chuyén giao vao Viét Nam.
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3.4. Cong tac Gidm sdt tdc gid, gidm sdt thi cong va quan Iy dy dn

- Phathuyvmtro cuacongtacglam sat tac g1anhamhoantbanh1rachnh1¢m
ctia nha thiu tu vAn, dongﬂlmhanchetoldasoluqng doan cong tic di giai quyét
nhmlgvu'ongmacnho 18 theo yéu cu ctia céc chi dAu tir;

- Lip k& hogch giém séthangﬁlangtrencosbthuctethwongdénamronhlmg
vuongmactmngquatnnhg;am sét va c6 nhimg & xuét, kién nghi d6i véi cdc Chu
dAu tur, ddm bao chét lrong cong trinh;

-Thongquacongtac giam sét tAc gia, gidm sét thi cong céc can bd lam cbng thc
tur vén 6 co hdi @& trau ddi kién thire, kmhnghlf;mmucuen,tudonangcaoklenthuc
chuyén mén va chét lugng san phim tu vén.

4. Nhiing bién phap vé co ché quén Iy va didu hanh

- Tiép tyc ra soét va hoan thign dé c6 duge cic co.ché quan 1y khoa hoc, linh
hoat cho méi linh vizc hoat dong nhim phat huy dwoc ning luc ciia cic ¢4 nhan vi clia
céc tAp thé cho muc tiéu phén déu ting trudng cia Cong ty;

- C6 co ché linh hoat ddi v6i céc ban hang, dbi tac d& thu hit cong viée va tao
niém tin d6i véi c4c ban hang, dbi téc truyén théng trong nganh cfing nhu ngoai nganh;

- Thyc hién 5t bién phap nng cao hiéu qua san xudt, thuc hanh tiét kiém, quan
tri chi phi. Xdy dung bd may gon nhe, tinh nhué theo huéng chuyén ng}uep, lam viéc
higu qua va ¢6 niing suft cao;

- Tiép tuc hoan thién quy ché phén phéi qu thu nhp theo huéng khuyén khich
cho céc phdng, c4c cdn by cong nhén vién c6 ning sudt va hidu qua cao trong lao dong
san xuat, dan thyc hién khoan, quan trj triét d& dén timg khau san xuét.

- Cling Céng doan chiim lo t6t doi sbng vat chét va tinh thin, thuc hién viée
thdm quan hoc tép kinh nghiém cho can bd cdng nhén vién.

T6i xin thay mit cho l&nh dao Cong ty cdm on toan thé cac cb dong da tng

hd; denghanh cling- Céng ty-dé thuc hién hoan thanh ké hoach SXKD nim 202£Lva
mong tiép tuc nhin dugc sy gitip dd to 16n hon nita trong ching dudng phat trién ciia

Cong ty.
Xin kinh chic cac vi khach quy, toan thé céc cb dong va gia il e
hanh phic va thanh c6ng! dinh
Tran t['()ng! .
- nhﬁn: // 760023757 BOC
- PHDCP thudng nién 2025, Z3 GJ?»G\O
Y Dcmmcmgm | a-f’f ¢o PH
v 21U VPN 3] '
- Luu: HSPH. \ VA(‘(“JG KA
A M‘iﬁ‘lfxc.z::’ ,%,
Lé Van Duan
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CAC CHI TIEU SXKD NAM 2024 VA KE HOACH SXKD NAM 2025

Phu luc 01

(Kém theo Bdo cdo s6 02.25/BC-DHPCD ngay 23 thing 4 ndm 2025)

Ty 1§ % thue
KH Thye KH hi¢n niam 2024
TT Chi tiéu pvr | PHKD |4 ien nim | PHKD so véi
nim 2024 naim
2024 2025 KH | KH
2024 | 2025
;| The hign cic chi tiéu ké
hoach
1 | Nop Ngan sach Theo qd 11.434 | Theo qd
2 | Doanh thu Tr.d | 160.000 | 162.216 | 165.000 | /07,4| 983
- | Tu vén thiét ké, NCKH - 113.121 | 123.910 | 120420 | 109,5| 1029
- | Dich vu téng hop va XD i 46.820 37.880 44.500 80,9 85,1
; klflzf Gng Tai chinh va » 59 426 80| 721.8| 5323
. y |
3 g‘ﬁ Vonhingmuavhobin |, 58394 | 34972 | 48372 599| 723
4 | Gi tri san xuit ,, 101.547 | 127.194 | 116.548 | 1253 | 1091
- | Tu vén thiét ké, NCKH ” 88.942 | 118.985| 104.234 | 1338| 1142
- | Dich vu tong hop va XD 5 12.605 8209 | 12314| 651| 66,7
5 | Tong chi phi n 158.300 | 153.063 | 162.900 | 96,7 | 94,0
5.1 | Chi phi trung gian » 101.449 87.958 | 103.862 86,7 84,7
5.2 | Gid tri gia ting . 56.850 | 171.329 | 153.678| 3014| 1115
- | Khéu hao TSCD . 1.609 1.526 1973 | 948 77,3
- | Tién lwong i 48.611 57.190 | 50.160 | 117,6| 114,0
d{;ﬂgen luong nguoi lao 46.763 | 55034 | 48144 117,7| 1143
- Tién lwong nguoi quan Iy 1.848 2.156 2016 | 116,7| 106,9
¢ golan?m’ y:18, kinh phi chng » 5.184 4807 | 5.146| 927| 934
- | Céc loai thué . 1.446 1.582 1.759 | 1094| 89,9
Két chuyén chi phi d& "
6 dang (DK-CK) 0 5.496 0
7 | Lgi nhuén truée thué . 1.700 3.657 2100 | 2151| 574
8 | Lao djng, tién lwong »
- | Lao dng binh quan Ngueoi 228 210 220 92,1 953
- | Tién luong b/g/thang 1000d | 17.690 | 22.695| 19.000| 7283 | 1194
| Pon gié tién luong
(@/10008 GTSX)W/GTSX) 479 433 413 | 904| 1048
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TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phiic

CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU

MO VA CONG NGHIEP-VINACOMIN

Sé: 03.25/BC-PHPCD

Ha Ngi, ngay 23 thang 4 nam 2025

BAO CAO TAI CH]NH NAM 2024 (DA PUQC KIEM TOAN)
VA PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN SAU THUE NAM 2024

Kinh giri: Pai hoi dong cd déng thuong nién ndm 2025
Cong ty co phan Tu van dAu tu mo va cong nghiép - Vinacomin

C#n ot Van ban sb 2064/TKV-KS ngay 11/4/2025 ciia Tap doan Cong nghiép
Than - Khoéng sén Viét Nam V/v tb chirc Pai hoi dong c6 dong thudng nién 2025.

Hoi ddng quan trj kinh trinh Dai hdi dong cb dong thuong nién nim 2025 Béo
c4o tai chinh ndm 2024 (da duoc kiém todn béi cong ty TNHH Héng kiém tocn AASC)
va Phuong én phan phéi lgi nhuan sau thué ndm 2024, cu thé nhu sau:

A. BAO CAO TAI CHINH NAM 2024

1. MOT SO CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU

Don vi tinh: Triéu dong

TAISAN Ma s& S6 dAu nim | S6 cudi nim
01/172024 | 31/12/2024
A.TAI SAN NGAN HAN 100 190.002 155.470
1. Tién va céc khoan trrong duong tién 110 24.765 17.378
2. Céc khoén dau tur tai chinh ngén han 120
3. Céc khoan phai thu ngén han 130 131.208 110.583
Trong do D phong phai thu kho doi (*) 139 -8.308 -11.906
4. Hang ton kho 140 33.587 27.385
5. Tai san ngéin han khac 150 442 124
B. TAI SAN DAT HAN 200 15.742 15.189
1. Céc khoan phai thu dai han 210
2. Tai sén ¢b dinh 220 14.832 14.061
Trong do:
- Téi sdn c6 dinh hitu hinh 221 14.832 13.244
- Tai san ¢6 dinh vé hinh 227
- Chi phi xdy dung co ban do dang 230 817
3. Céc khoéan dau tur tai chinh dai han 250
4. Tai san dai han khéc 260 910 1.128
TONG CONG TAI SAN 270 205.744 170.659
TVM DPai hji dong cé déng thuomg nién nim 2025 14
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NGUON VON
C.NQ PHAI TRA 300 149.791 131.690
1. No' ngéin han 310 147.919 131.690
Trong do:
Quy khen thuong, phiic loi 322 618 958
2.No dai han 330 1.872
D.NGUON VON CHU SO HU'U 400 50.474 38.969
1. Vén chii sé hiru 410 28.570 28.672
Trong do:
Von dau tw ciia chii s& hitu 411 24.000 24.000
Quy dau t phit trién 418 2.861 2.861
Loi nhudn sau thué chua phén phoi 421 1.709 1811
+ LNST chuea phdn phéi lity ké dén cudi 200
ky trudc
+ LNST chuea phdn phoi ky nay 1.501
2. Ngudn kinh phi va quy khac 430 21.904 10.297
TONG CONG NGUON VON 440 200.265 170.659

IL KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Pon vi tinh: Triéu dong

CHI TIEU 1\5/21 Niam trwée | Nim nay
1. Tong doanh thu 160.746 | 162.216
- Doanh thu bén hang va cung cép dich vu 01 160.544 |  161.790
- Doanh thu hoat dong tai chinh 21 148 380
- Thu nhap khéc 31 54 46
2. Tong chi phi 157.425| 158559
3. Lgi nhuén
- Téng loi nhusn ké toan trude thué 50 2.753 3.657
- Loi nhuén sau thué thu nhép doanh nghiép 60 1.766 1.811
4. Mijt s6 chi tiéu khac
1. Téng s nbp ngén sich 12237 | 11434
2. Loi nhudn sau thué/Vén chu sé hitu 6,57 6,31
3. Tong ng phai trd/Vén chi sé hitu (lan) 5,39 4,56
4. Téng Quy lwong hach toan chi phi 47.800 | 57.190
5. S6 nguoi lao ddng binh quan (Ngudi) 215 210
6. Tién lwong binh quan (Trd/ng/thang) 18,5 22,7

TVM Bai hji dong cé dong thuomg nién nim 2025
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B. PHUONG AN PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2024

Stt Noi dung Gia tri (dong)

I | Loinhuén sau thué 1.810.501.337
II | Loi nhuén phan phoi 1.810.501.337
1 | Tra co titc (5%) 1.200.000.000
: ’(1;51;1 A,d)oén Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam 612.000.000
- | C6 dong thé nhan (49%) 588.000.000
2 | Trich lap cdc quy, khen thuwéng, phic lgi 610.501.337
- | Qu¥ thudng ngudi quén Iy 0
- | Quy khen thudng 244.200.535
- | Quy phucloi 366.300.802

Noi dung chi tiét ctia Béo céo tai chinh nam 2024 da dugc kiém todn ctia Cong
ty dugc cong bd thong tin tai S& Giao dich chimg khoan Ha Noi va ding tai trén web-
site Cong ty vao ngdy 27/3/2025 tai dia chi: http:/vimec.vn/

Kinh trinh Pai hdi xem xét va thong qua.
Trén trong!

i AP TM. HQI DPONG QUAN TRI
- wrong nién . CHU

- Website Céng ty; Lo

-S& GDCKHN (CBTT);

- Luu: HSDH.

Ngb Thé Phiét
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TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Pic lip - Ty do - Hanh phiic

CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU

MO VA CONG NGHIEP-VINACOMIN

S&: 04.25/BC-DPHDCD Ha Ngi, ngay 23 thang 4 nim 2025

BAO CAO
Vé viée chi tra tien lwong, tién thi lao doi voi
thanh vién Hji dong quan tri, Ban kiém soat,
Nguoi phu trich quén tri kiém Thw ky Cong ty nim 2024 va K& hoach niim 2025

Kinh guri: Pai héi dongco dong thuong nién nam 2025
OongtycopbanTuvandﬁuurmovaoongng‘mep - Vinacomin

Cein cik Didu Ié 16 chike va hoat déng Cong ty 6 phan Tu van dau tw mo va
cong nghiép - Vinacomin,
Can cu'Ngh; dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cua Chmh phu quy dinh

lao déng, tién hwong, thit lao, tién thuong doi voi Cong ty co phan, vén gop chi phéi
cua Nha medc;

Céin cit Thong tw s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua Bo Lao dong -
Thirong binh va Xa hji hudng dén thue hién quy dinh vé lao dgng, tién lwong, thit lao,
tién thudmg déi véi Cong ty c6 ¢6 phan, vén gdp chi phoi ciia Nha nudc;

Ciin cik Quyét dinh s6 141/0P-VIMCC ngay 26/3/2024 ciia Hpi dong quan tri
Céng ty vé viéc Ban hanh qui dinh quan Iy khodn chi phi va phan phoi tién lwong, thu
nhdp trong Céng ty c6 phan Tur van dau tuw mé va cong nghiép - Vinacomin;

Céin cit Bién ban ra sodt tinh hinh thuc hién ké hoach phéi hop kinh doanh ndm
2024 cua Tap doan Cong nghiép Than - Khodng san Viét Nam;

Ciin cit Véin ban s6 2064/TKV-KSNB ngay 11/4/2025 ciia Téip doan Cong nghiép
Than - Khoding sén Viét Nam Vv 16 chitc Dai hdi dong c6 déng thuong nién nim 2025;

Céin cir Vin ban s6 777/TKV-OP ngay 15/4/2025 cia Tap doan Cong nghiép
- Than - Khodng san Viét Nam V/v kién toan nhan sw Dai dién cia TKV tham gia Ban
kiém sodt Céng ty c6 phan Tuw vén dau tu mo va cong nghiép - Vinacomin;

Can cir Nghi quyét cua Dai hoi déng cé dobng thuong nién nam 2024 Cong ty c6
phan Tuvan dau tw mé va cong nghiép - Vinacomin,

Céin cit két qua hoat dgng SXKD nim 2024 va ké hoach san xudt kinh doanh
néim 2025.

Hoi ddng quan tri Céng ty kinh trinh Pai hoi ddng cb dong théng qua vé viée
chi tra tidn luong, tién thu lao cho Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat va Ngudi phy trach
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quan tri kiém Thu ky Cong ty, quyét ton tién Iuong ngudi quan 1y cong ty nim 2024
va ké hoach ndm 2025 nhu sau:

1. Thye hién chi tra thu lao Hi dong quan tri, Ban kiém soat va Ngudi
phu trach quan tri kiém Thw ky Cong ty nam 2024

Stt Thit lao/Tién lwong chi tré S6 tien
s (déng)
1 | Thit lao Thanh vién H6i ddng quan trj 175.200.000
2 | Thi lao Thanh vién Ban kiém soét 108.200.000
3 | Thi lao Nguoi phu trach quén tri kiém Thur ky Céng ty 50.400.000
4 | Tién luong Trudng Ban kiém soét chuyén trach 380.004.896
Tong sb 706.404.896
(Chi tiét Phu luc 01 dinh kém)
2. Tién hrong Ngudi quén Iy Cong ty (NQL) niim 2024
% S6 tién
Stt Tien lwong NQL .
(dong)
1 | Qu tién luong co s& 1.680.000.000
2 | Quy hrong ké hoach 1.848.000.000
3 | Qu lvong NQL dugc Tép doan quyét toan 2.156.000.000

(Chi tiét Phu luc 02 dinh kém)

Nguwoi phu trach quén tri kiém Thw ky Cong ty nam 2025

3. Ké hoach chi tra thu lao, tién lwong Hoi dong quan tri, Ban kiém soat,

Stt Thit lao/Tidn lwong chi tri SOt |
(dong)
1 | Thi lao Thanh vién Hgi dong quan tri 175.200.000 | 03 nguoi
2 | Thi lao Truéng Ban kiém soat 57.600.000 | 01 nguoi
3 | Th lao Thanh vién Ban kiém soat 100.800.000 | 02 ngudi
4 | Thitlao Nguoi phu tréch quén tri kiém Thrky Congty | 50.400.000 | 01 ngudi
Tong sb 384.000.000
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4. Ké hoach chi tré tién lwong Ngudi quan ly Cong ty nam 2025

Cin ot Thng béo s 6636/TKV-KH ngiy 26 thang 11 nidm 2024 v/v Thong
béo cac chi tiéu chii yéu Ké hoach PHKD nam 2025 ctia Tép doan Cong nghiép Than
Khoang san Viét Nam, theo d6 mirc tién luong ké hoach nhur sau:

Ngui quan Iy L Thanh tién
Stt N Cach tinh
Cong ty (VND)
1 | Gidm dbc 26.000.000 ddng x 1,2 x 12 thang 374.400.000

2 | Phé giam dbc 23.000.000 ddngx 1,2 x 12 thang x 3ngudi |  993.600.000

4 | Kétoén trudng 21.000.000 ddng x 1,2 x 12 théng 302.400.000

Tong cong 1.607.400.000

Kinh trinh Pai hdi dong cd déng xem xét va thong qua.
Trén trong!

f‘gg& —— TM. HQI PONG QUAN TRI
- g nién : 4

=it CHU TICH

-S¢ GDCKHN (CBTT);
- Luu: HSPH.

Ngb Thé Phiét
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Phu luc 01
THU LAO HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

VA NGUOI PHU TRACH QUAN TRI KIEM THU KY CONG TY

NAM 2024

(Kém theo Bdo cdo s6 04.25/BC-TVM ngay 23 thing 4 niim 2025)

Do vi tinh: dong

7 - Thyc hién 5
Stt Ho va tén Chirc danh N BRBCH quyét toAn nim Gh,l
2024 chi
2024
i ot F Chu tich
1 | Ngb Thé Phiét HDOT 64.800.000 64.800.000
2 | Lé Van Duén nmxale ‘i;e“ 55.200.000 55.200.000
3 | L& Viét Phuong ThflghQ"%en 55.200.000 55.200.000
5 | Trdn Thi Minh Thu Tr“"lgg Ban 316.800.000 |  380.004.896
6 | NgwénMinhHing | Th Vit 50400000 | 50.400.000
7 | Trin Phuong Giang | T 0" 50.400.000|  50.400.000
. . Ngudi PTQT,
8 | Pao Huy Quan o 50.400.000 50.400.000
¥ Thuky Congty
Céng 643200000 |  706.404.896

Thyc hién: Bang chit: Bdy trsim linh séu trigu, bon trsim kidng bén nghin, tim trim chin siu déng
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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Pic lap - Ty do - Hanh phiic

CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU

MO VA CONG NGHIEP-VINACOMIN

$é: 05.25/BC-DHPCD Ha Ngi, ngay 23 thing 4 nim 2025

~_ BAOCAO CUA HQIDONG QUAN TRI VE :
KET QUA HOAT PONG NAM 2024 VA NHIEM VU KE HOACH NAM 2025

Kinh gtri: Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2025
Cong ty cd phan Tur van dau trmé va cong nghiép - Vinacomin

Thay mit Hoi dong quan tri, ti xin béo cdo véi Pai hdi vé tinh hinh hoat dong
ctia Hoi dong quan trj Cong ty ndm 2024 nhur sau:

A. Két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2024

L. Nhan sir Hoi dong quén tri Cong ty

Hoi ddng quén tri (HDQT) Céng ty ¢ phan Tu vin dau tr mé va cong nghiép
- Vinacomin nam 2024, nhu sau:

1.Ong Ngd Thé Phiét - Chu tich HDQT

2. Ong L& Vian Duén - Thanh vién HPQT

3.0OngLé ViétPhwong - Thanh vién HPQT

I1. Hoat dong ciia HPQT Cong ty

HDQT Cong ty da thuc hién cac nhlem VU, quyen han theo quy dinh tai Luat
Doanh nghiép va Piéu 1é clia Cong ty co phan Tu vin dau tr mo va céng nghiép -
Vinacomin; quyét dinh ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach dau tur xdy dung co
ban theo nghi quyét cta Dai hdi dong c¢d dong thuong nién ndm 2024; chi dao, giam
sat Ban Gidm dbc diéu hanh va nhiimg can bd quan 1y khéc trong didu hanh céng viée
kinh doanh ctia Cong ty, cu thé la:

1. Cong tic td chirc thwre hién va gidm sat thyc hién

- HPQT Coéng ty di thuc hién quyén va nghia vu theo chirc ning 1a co quan
quan ly Céng ty. Hoat dong ding quy dinh, ban hanh va chi dao ban hanh diéu chinh
céc quy che, quy dinh dé dap tmg kip thoi cong tac quéan ly, diéu hanh cac mét hoat
dong ciia Cong ty, phu hop va dép timg cho san xuat kinh doanh linh hoat c6 hiéu qua.

- Trong nim 2024, HDQT da t chiic 18 cudc hop va ban hanh 08 Nghj quyét
phuc vu cong tac quan tri ciia Cong ty. Phan cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién
HDQT phu trach theo timg linh vue.

- C4c vin ban ctia HDQT dugc ban hanh kip thoi dira trén nguyén tic tép trung
dan chu, ding phap luat, quyét dinh ding dan chién lugc hoat dong san xuat kinh
doanh (SXKD) ctia Cong ty.
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- HPQT thudng xuyén danh gia tinh hinh hoat dong SXKD cua Cong ty, viéc
thuc hién Diéu 18 t6 chirc hoat dong ctia Cong ty.

- HPQT thudng xuyén gidm sét, kiém tra Ban Giam ddc diéu hanh vé thyc hién
céc vin ban ctia HDQT. Do vy, cic ndi dung chi dao ciia HDQT déu dugc Ban Gidm
dbc didu hanh thyc hién nghiém tic, ¢6 hiéu qua.

- Tién luong, tién thi lao cho céc thanh v1en HDQT, BKS, Ngum phu trach
quan tri Cong ty, duoc thuc hién theo Nghi quyet Pai hoi ddng ¢ déng nim 2024
Céng ty cb phan Tu véin dAu tr mé va cong nghiép - Vmacomm, Nghi dinh s&
53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 ciia Chinh phu va Thong fu sb 28/2016/IT -
BLDTBXH ngay 01/9/2016 cuia Bd Lao dong - Thuong bmh va Xa hoi; Quyét dinh so

114/QD-VIMCC ngay 12/3/2025 cua HPQT Cong ty vé viéc quyét toan Quy tién
lrong thyce hién nam 2024, cu thé nhu sau:

; —— Thanh tién
Stt Chirc danh Cach tinh (dng/thing)

1 | Chutich HDQT 20% x 27.000.000 5.400.000

2 | Thanh vién HDQT 20% x 23.000.000 4.600.000
Trudng ban Kiém soét Theo Quyét dinh s6

3 : .667.075
(cluyén trich) 114/QD-TVM R
TV BKS, Nguoi phu trach quén tri

4 kiém Thirky Cong ty 20% x 21.000.000 4.200.000

2. Cong tic quan Iy chi dao hoat d9ng san xuat kinh doanh

HDPQT da chi dao Ban Gidm déc diéu hanh Cong ty thuc hién nhlem vu ké
hoach SXKD nim 2024 theo k& hoach va Nghi quyét ciia Dai hoi dong cd déng. Hang
théng, hing quy déu xem xét, danh gi4 tinh hinh thuc hién nhiém vy, ké hoach SXKD
va du tu, tir d6 chi dong dua ra nhimg quyét dinh chi dao kip thoi.

Céc chi tiéu chi yéu két qué san xuét kinh doanh nim 2024 nhu sau:

v en KH SXKD | Thychién | TV 18 %

L i k] 2024 2024 SRO'? KH
1 | Véndibulé Tr.d 24.000 24.000 100
2 | Téng doanh thu Tr.d 160.000 162216 1014
3 | NOp ngén sach Tr.d 11.434

4 |Loinhuntruécthué | Trd 1.700 3.657 215,1
5 | Loi nhuén sau thué Trd 1.360 1.811 1332
6 | Cb tirc phan phdi % >3 5 166,6
7 |Laodongbinhquan | Ngudi 228 210 92,1
8 g‘t’hﬁp Dinlqoats Trd 17,81 22,69 1274
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o KH SXKD | Thuchién | Ty 1& %
L Chitien bVT 2024 2024 | sovéi KH

9 | PautuXDCB Tr.d 810 816,8 100,8

Chi dao Ban Gidm dbc diéu hanh Cong ty xdy dung ké hoach va bién phap thuc
hién ké hoach SXKD hing thang, quy, nim, can ct tinh hinh thue t& c6 cac giai phap
kip thoi dam bao thyc hién hoan thanh theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong,

Thong qua cac han mic vay vén, bao lanh vay von dé Ban Gidm dbc diéu hanh
6 chirc thye hién.

Ngoai ra HPQT da chi dao, ra Ngh1 quyét, quyet dinh v& céc van d& phét sinh
trong qua trinh thuc hién k& hoach SXKD dé Ban Giam dbc didu hanh td chirc thuc hién.

3. Chi dao cong tac xay dung DE 4n co cu lai Cong ty dén nim 2025

Thuec hién Céng vin sb 6000/IKV-TCN S ngay 07/ 12/2023 ctia Tap doan Cong
glnep Than Khoang san Viét Nam vé viéc trién khai sip xep lai doanh nghiép theo
P& 4n co cAu lai TKV dén nim 2025 va Céng vin sb 5420/TKV-TCN S ngay
27/9/2024 cua Tép doan cong nghxep Than Khoang san Viét Nam vé viéc ra soat lai
P& 4n co chu lai Cong ty b phan Tu vén dau tur mo va céng nghiép dén nam 2025,
Hoi dong quan tri Cong ty da chi dao thyc hién ra soét, d4nh gia hiu qua hoat dong,
vai trd, su cén thiét ctia céc chi nhénh va méd hmh t6 chirc hoat dong clia cc phong ban
Cong ty, sau d6 di ban hanh céc nghi quyét s6 01 24/NQ HBQT ngay 25/01/2024,
quyét s6 05 24/NQ-HBQT ngay 07/10/2024 va nghl quyet s6 08 24/NQ -HPQT ngay
30/12/2024 dé thong qua ndi dung D& 4n co ciu lai Cong ty dén nim 2025. Ngdy
03/02/2025, Tap doan da thong qua P& 4n véi ndi dung chinh nhu sau:

(1) Hop nhét Phong K& hoach va Phong Tai chinh - K& toén thinh Phong Ké
hoach - K& toén.

(2) Hop nhét Phong X4y dung cong trmh ngam va mé véi Phong Hém 10 thanh
Ham 10.

(3) Chuyén Xi nghiép Thuong mai va Dich vu tdng hop thanh mét phong (Phong
Dich vu tdng hop) dé Céng ty truc tiép quan 1y, chi dao.

Co chu bd méy tb chirc ctia Cong ty sau khi hop nhét nhu sau:

- Co quan Cong ty

Téng sb cic phong, ban co quan Céng ty 13 12 phong/ban bao gdm:

+ 02 phong nghiép vu quén ly:: T8 chirc - Hanh chinh, K& hoach - Ké toan;

+ 09 phong thiét ké gdm: Ham 10, L9 thién, Khoang sén, Pia chét - Mi trudng,
Xay dung, Kinh t& mo, Dién, Co tuyén va phong Dich vu tdng hop;

+ 01 Ban tu van Giam sat va Quan Iy du 4n.
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- Chi nhénh Céng ty: C6 01 chi nhanh 13 Xi nghiép Thiét ké than Hon Gai

- Cong ty ¢ phan Tu van dau tr mé Luong Son: Tiép tuc nghién clru céc giai
phép dé thu hdi s v6n con lai da dau tur.

* Thoi gian dy kién hoan thanh cic ndi dung trén trude 31/12/2025.

B. Nhiém vu ké hoach nim 2025

Hoi dong quén trj da thong qua béo co ciia Ban Gidam déc diéu hanh Cong ty
vé ké hoach SXKD va ké hoach dau tr XDCB nim 2025 d& bio cdo trude Dai hdi
dong cb dong thudng nién nam 2025.

Cic chi tiéu chii yéu ké hoach niim 2025

: P
Stt Chi tiéu Dg:h"‘ K;}'l‘]‘?;"
1 | Véndiéulé Tr.d 24.000
2 | Téng Doanh thu Tr.d 165.000
3 | Nop ngén sich Trd Theo QD
4 | Loi nhufn trude thué Trd 2.100
5 | Cb tirc phan phbi % >3
6 | Lao dong binh quin Nguoi 220
7 | Thu nhap binh quan ngudi/thang Tr.d 19,00
8 | Pautu XDCB Tr.d 3.431

D¢ thyre hién hoan thanh nhiém vy san xuét kinh doanh nim 2025 va c4c nam tiép
theo, HDQT Céng ty chi dao Ban Gidm doc can tép trung vao cac nhém giai phép sau:
- Chi dao thyc hién céc dinh hudng, muyc tiéu da dé ra trong Chién hugc phat

trién ngén han va dai han ctia Cong ty. M rong thi truong tim kiém viéc lam, dic biét
1a mé rong phit trién thj trrong ngoai nganh than trong dé ¢6 linh vuc Khoéng sén;

- Céc giai phép vé T4 chirc san xuét va ning cao chat lwong ngudn nhan lyc;
- Néng cao chit lugng san phim va dAy nhanh tién dé thuc hién;

- Céc gidi phap vé quan Iy va quéan trj chi phi.

C. Két luan

Niam 2024, dugc sy tin nhiém cua cac Co dong, HDQT da ¢6 nhiéu c6 ging
trong viéc diéu hanh Cong ty hoan thanh vuot muc ké hoach san xuét kinh doanh d
dugc Da1 hoi ddng cd dong thong qua, dam bao viéc lam va thu nhap cho ngudi lao
dong, cd tirc dat vuot mirc tran nghi quyét dé ra, dong gbp cho ngan sach Nha nud,
ddng thoi gbp phén thiét thuce vao viée thue hién cic nhiém vu phét trién kinh té x4 hoi
cia dét nuoc.
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C6 dugc nhimg két qua trén, trudce hét 12 nhor sy hd trg cia toan thé cac co dong,
su dong tdm hop luc va phat huy tri tué ctia timg thanh vién trong HDQT, su nd luc
phén d4u ctia Ban Giam dbc didu hanh va CBCNV trong Céng ty.

Trén day 1a béo céo ciia HDQT Céng ty vé két qua hoat dong cia HDQT nam
2024 va nhiém vu ké hoach nam 2025.

’IhaymatHDQTtmxmgmto‘lcacQuycodong,Quywdanleulmkmhchuc
strc khoe va hanh phtic. Chic Pai héi thanh cong tot dep!

Tréan trong!
Ag;‘{;hc@g.;h i TM. HOI DONG QUAN TRI
- rong nien . CHU
- Céc cd dong (Website Cong ty); TICH
-S& GDCKHN (CBTT);

- Luu: HSPH.

Ngo Thé Phiét
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TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Pic ldp - Tw do - Hanh phiic

CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU

MO VA CONG NGHIEP-VINACOMIN

S6: 06.25/BC-DHDCP Ha Ngi, ngay 23 thang 4 niim 2025

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
Kinh giri: Dai hdi dong c6 dong thudng nién nim 2025
Cong ty co phan Tu van dau tur mo va cdng nghiép - Vinacomin

Céin cik Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;

Céin cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 théng 6 nim 2020;

Can cir chuee nang, nhiém vy, quyén han ciia Ban kiém sodt duwoc qui dinh tai
Diéu I¢ t6 chirc va hoat dong cua Céng ty co phan Tu van dau tw mo va cong nghiép -
Vinacomin (TVM);

Céin cir Nghi quyét Pai hi dong cé dong thieong nién nim 2024 Cong ty c6
phén Tu van dau tu mo va cong nghiép - Vinacomin,

Céin cir Quy ché té chire va hoat dong ciia Ban kiém sodt Cong ty ban hamh kém
theo Quyét dinh s6 132/0D-VIMCC ngay 26/4/2021 ciia Céng ty ¢6 phan Tu van dau
tw mo va cong nghiép - Vinacomin,

Cén cir két qua hoat dgng kiém tra, gidm sdt ciia Ban kiém sodt niim 2024.

Ban Kiém soat (BKS) Cong ty cd phan tur van dau tr moé va cong nghiép -
Vinacomin béo cdo Pai hdi ddng cb dong (PHPCP) nhitng ndi dung sau:
1. Hoat ddng ciia Ban kiém soat nim 2024

- BKS ciia Cong ty ¢d phan tur van dau tr mo va cong nghiép - Vinacomin gdm
ba (03) thanh vién: 01 Trudng ban lam viéc chuyén trach va 02 thanh vién lam viéc
kiém nhiém. '

- BKS da thyc hién céc nhiém vu nhdm béo dam hoat dong ctia Céng ty phit hop
véi Piéu 1é Cong ty, cic quy ché ndi bd va cic quy dinh phap Iuét c6 lién quan; tap
trung thuc hign kiém soat theo ndi dung chinh sau:

+ Giam st viéc thyuc hién céc ndi dung trong Nghi quyét cia PHPCP va Nghi
quyét ctia Hoi dong quan tri (HPQT) trong nim 2024;

+ Tham dy cac cudc hop giao ban, hop san xut va cudc hop caa HDQT dé giam
sét tinh hinh thue hién nhiém vu ké hoachldnhdoanhcﬁaCéngty,mamgiayldénUao
ddi ddi véi cac van dé tai cude hop;

+ Tham dinh tinh day du, hop phép va trung thuc ciia béo cdo tai chinh, bdo céo
két qua kinh doanh ban nién va c4 nim ciia Cong ty;
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+ Gi4m s4t tinh hinh tun tht cic quy dinh phap luat, Bidu 1§, quy ché, quy trinh
ndi b ciia Cong ty ciing nhu tinh hop Iy trong viéc didu hanh kinh doanh va phan bb
ngudn luc dé trién khai ké hoach kinh doanh ctia Cong ty;

+ Thuc hién quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctia Lugt doanh nghiép, Diéu
1€ Cong ty;

- Céc thanh vién BKS ciing c6 sy phan cbng rd rang, phdi hop t6t v6i nhau dé
thyc hién cong viée dat duge hidu qua cao nhét.

2. B4o c4o két qua gidm sét tinh hinh hoat dong, thdm dinh bdo cdo két qua
kinh doanh va bao cdo tai chinh nam 2024.

Qua qua trinh gidm sét céc hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty va qua
viéc thAm dinh Béo cdo tai chinh quy, bén nién va nim tai chinh 2024 ctia Céng ty.
BKS c¢6 danh gia nhu sau:

2.1 Béi canh hoat déng kinh doanh nim 2024

Nam 2024, Céng ty van con gip khé khin nhu: cong tac tim kiém viéc lam trong
[inh vuc tur vAn dang phai canh tranh véi cdc don vi tur vin ngoai nganh; Con bio s6 3
Yagi di gy thiét hai nghiém trong dbi véi cac don vi khéch hang thuomg xuyén cla
Céng ty nén ciing lam anh huéng tién d céng viée theo cac hop dong tu vén da ki véi
Céng ty; Linh vuc kinh doanh thiong mai gip han ché boi thiéu von va quy dinh trong
luat PAu thau méi, cong thém cd nhiéu su canh tranh ctia cic don vi cling nganh.

Miic dit trong bdi canh khoé khan nhiéu hon thuan loi nhung véi sy nd lyc cia ca
tap thé, Cong ty c6 dugc két qua tich cuc, loi nhugn sau thué ghi nhin & mirc 1.811
triéu déng, vuot 33,1 % mitc ké hoach trinh PHPCDP tir dau nam.

2.2 Thém dinh bdo cdo két qud kinh doanh

Ban Kiém soét théng nhét v6i bdo cdo cia HDQT vé tinh hinh kinh doanh nim
2024. Cong ty da hoan thanh t5t céc chi tiéu ké hoach nim 2024, két qua nhur sau:

Ty 1é
FdiE KH SXKD | Thuc hién | % so
EE Gl e YL 2024 2024 | vei
KH
Téng doanh thu va thu
1 hap khéic Trd 160.000 162216 | 101,4
2 | Loi nhuén trude thué Tr.d 1.700 3.657| 215.1
3 | Loi nhuén sau thué Tr.d 1360 1.811| 1331
4 | Cb tirc phan phéi dy kién % >3 5| 1666
5 | Lao dong binh quan Nguoi 228 210 921
Thu nhép binh quén
6 | ofthéing Tr.d 17,81 22,69 | 1274
7 | Pautue XDCB Tr.d 810 816,8 | 1008
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- Véi mitc loi nhuén ting trong khi tng tai san va vén chi khong bién dong
nhiéu nén céc chi tiéu vé hiéu qua déu tot hon so v&i ndm 2023:

+ Ty suét loi nhuén sau thué/Vén chi sé hiru (ROE) nim 2024 dat 6,74% (N&m
2023 dat 6,57%).

+ Ty suét loi nhudn sau thué/Tng Tai san (ROA) ndm 2024 dat 1,06 % (Nim
2023 dat 0,86%).

- Kha niing thanh toan tai thoi diém 31/12/2024 13 1,18 14n, cao hon muc dinh
murc TKV théng qua cho Cong ty. Cdng ty ¢ kha ning thanh to4n céc khoan no.

- Hé sb no phai tr&/Vén chu s& hitu: 4,56 lan, thip hon 0,5 lan hé s6 ng phai
tra/Vén chii sd hitu duge TKV théng qua cho Cong ty (5,06).

2.3 Thdm dinh béo cdo tai chinh

BKS xin bdo cdo két qua tham tra viéc thuc hién ché do ké toan, tudn thi va thim
dinh bdo cdo tai chinh ctia Cong ty trong ndm 2024 nhu sau:

- Cong ty da tuan thu viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh dinh ki pht hop voi
Chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va c4c quy dinh phép 1y c6
lién quan dén viéc 14p va trinh bay Béo céo tai chinh.

- Béo céo da phan énh trung thuc, hop Iy trén céc khia canh trong yéu tinh hinh
tai chinh tai thoi diém 31/12/2024.

- Béo c4o tai chinh nim 2024 da duge thyc hién kiém toan theo qui dinh tai Diéu
1& Cong ty va Nghi quyét Dai hdi dong cé dong thudng nién nim 2024. Cong ty
TNHH Hing kiém toan AASC da dugc lua chon thyc hién viéc kiém toan Béo céo tai
chinh ndm 2024 cua Cong ty.

- Viéc cdng bd béo cdo tai chinh duge Cong ty thuc hién day dua, phit hop véi céc
quy dinh hién hanh v& viéc cong bd thong tin trén thj truong chimg khoén.

3. Béo c4o két qua giam sat d6i véi HDQT va Ban Giam doc

HDQT va Ban Gidm dbc ( BGD) di cung cép ddy di, kip thoi cdc Nghi quyét,
Quyét dinh va tai liéu khac cho BKS, dam bao BKS c6 ddy du thong tin dé thyc hién
nhiém vu cia minh.Ban diéu hanh d3 tao diéu kién cho BKS trong viéc thu thap thong
tin , tai liéu lién quandénhoai d@ngsénxuétldnhdoanh cua Cong ty khi céyéuce"iu,
ddng thdi BKS da c6 ¥ kién phan hdi va trao ddi nhim dam bao qua trinh diéu hanh
thyre hién diing theo Nghi quyét cia PHPCPD va quy dinh phap luét.

3.1. Hoi dong quan tri

- HPQT da tb chirc 18 cudc hop va ban hanh 08 Nghj quyét trong nim 2024.
Nghi quyét cia HPQT ban hanh tun thu ding quy dinh v& thdm quyén, s6 lugng
thanh vién dy hop va céc cude hop déu dugce ghi chép, 1ap bién ban.
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- HPQT da tuan thu déy du céc quy dinh cta phéap lut, thuc hién ding chic
nang, thAm quyén va nhiém vu duge giao theo quy dinh ctia Piéu 18 va Nghi quyét
DPHPCP théng qua nim 2024.

- HPQT thyec hién 6t cong tic giam sat, chi dao va hd trg BGD trong viée trién
khai thuc hién ndi dung trong Nghj quyét cia PHDCD, céc hoat dong kinh doanh cua
Céng ty. HDQT luén bam sét tinh hinh kinh doanh thyc t& ctia Cong ty d& dua ra céc
quyét dinh vé chién lugc kinh doanh kip thdi, ban hanh céc quy ché, quy dinh d& ning
cao chét lugng hoat dong ciia bd may va giam thidu céc chi phi phat sinh.

3.2. Ban Gidm déc

Nam 2024, BGD d trién khai thuc hién ddy di kip thoi cdc Nghi quyét, Quyét
dinh cia HDQT ciing nhu Nghi quyét ctia PHPCP.

BGD d c6 chién lugc, chinh sach trong diéu hanh dé thich tmg véi tinh hinh
thyc té, ddm bao Cong ty dat ké hoach kinh doanh duge PHPCP théng qua.

4. Danh gia swr phoi hop hoat dong giira BKS va HDQT, BGD

BKS dugc méi tham gia ddy du cac cude hop ciia HDQT, hop giao ban, hop sén
xuét va mot sb cude hop khéc ciia Cong ty.

Trong ndm 2024, BKS dugc HPQT va BGD cung cip day di, kip thi céc thong
tin, tai liéu vé tinh hinh hoat déng sén xuét kinh doanh va tinh hinh hoat déng tai chinh
ctia Cong ty @& BKS thuc hién nhiém vu.

Pinh ki BKS c6 bién ban két qua kiém so4t va kién nghi gii HPQT va BGD.
Nhimg y kién déu dugc ghi nhn va trién khai thuc hién.

5. Phuong hwéng hoat dong ciia Ban kiém soét niim 2025

Céan cit chirc néng, nhiém vy ctua BKS va phuong hudng hoat dong cia Cong ty
nim 2024, BKS dura ra mot s6 nhiém vu trong tim cho ndm 2025 nhur sau:

- Tiép tuc thyc hién nhiém vu kiém tra va gidm sat cc hoat déng ctia HPQT va
Ban diéu hanh trong viéc chép hanh, tuén thi phap luat, tinh hinh thye hién Nghi quyét
cua PHPCD;

- Gidm sét tinh hinh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh, kiém sot chi phi
ctia Cong ty it nhat 4 13n trong nim;

- Gi4m sét chit ché viéc tuan thii quy dinh vé ché d6 béo cdo, cong bd thong tin
cua Cong ty;

- Tap trung ra so4t c4c rii ro tiém 4n trong hoat dong quén 1y ciia Cong ty trén
nhiéu khia canh nhu: tai chinh, c4n d6i vén va quan 1y dong tién, chi phi, thanh todn
ng, thyc hién ké hoach SXKD.

- Thuc hién céc cong viéc khac theo diing chirc ning, nhiém vu cia BKS.
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Trén day 1a bao céo tinh hinh hoat ddng cia BKS Cong ty nam 2024 va phuong
hudng hoat dong chu yéu cta BKS nam 2025, kinh trinh DPHDPCD nam 2025.

Thay mit BKS, t6i xin chén thanh cam on cac Quy c6 dong di tin tudng giao
nhiém vu cho chiing t6i va cam on sy phdi hop cia HDQT va Ban diéu hanh Céng ty
vo1 BKS trong ndm vira qua.

Kinh chiic cac Quy vi dai biéu, cac Quy vi cd dong 16i chiic stic khoe va hanh
phiic. Chiic Pai hdi thanh céng tdt dep!

Trén trong!

N TM. BAN KIEM SOAT

e o ___TRUONG BAN

- Ban Kiém soat n6i b - TKV;
- HPQT, BKS Cong ty;

- S& GDCKHN;
- Luu: HSPH, BKS Cong ty.

VA CONG NGHIEP

' %‘:!NACOHIN

3% Thi Minh Thu
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TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Péc lap - Ty do - Hanh phiic

CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU

MO VA CONG NGHIEP-VINACOMIN

S6: 07.25/TTr-PHPCD Ha Ngi, ngay 23 thang 4 ndm 2025
TO TRINH
Vé viéc dé xuat lya chon don vi kiém toén Béo cdo ti chinh nim 2025
Kinh giri: Pai héi dong cd déng thudng nién nam 2025
Céng ty ¢b phan Tu vén dAu tr mo va cong nghiép - Vinacomin

Cadn cit Ludt Doanh nghiép s6  59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020;

Can cir Lugit Chung khoan s6 54/2019/QH 14 ngay 26/11/201 9

Ciin cir Diéu lé Cong ty t6 chike va hoat dgng ciia Cong ty 6 5 phan Tu van dau
tw mo va cong nghiép - Vinacomin (TVM).

Ban Kiém soét trinh Dai hdi dong cb d6ng thudng nién ndm 2025 ctia TVM céc
tiéu thirc lua chon va danh sach Céng ty kiém toan béo céo tai chinh cia TVM nidm
2025 nhu sau:

1. Tiéu thirc lya chon t0 chire kiém toan dc lap

- La Céng ty kiém toan doc 1ap c6 chirc ning, diéu kién thuc hién kiém toan
theo quy dinh ctia phap luét va duge Uy ban chimg khoan Nha nudc (UBCKNN) chép
thuén kiém toén cc oong ty niém yét nam 2025.

-Co domguklemtoanwentnmgthuc, uy tin, trinh d9 cao, nhiéu kinh nghiém
nh3m dém bao chét luong kiém toén.

- C6 muc chi phi klem toan hop ly, phit hgp véi ndi dung, pham vi va tién do
kiém toan do Cong ty yéu cau.

2. P& xuét don vi kiém todn

Cén cir cac tiéu thite trén, Ban kiém soét dé xuat va trinh Dai hoi dong cd dong
phé duyét td chirc kiém toan dudi ddy dugc chap thuan thuc hién kiém toan Béo cdo tai
chinh ndm 2025 ctia TVM: Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC.

Trong u-uong hop dam phan véi Cong ty klem ton trén theo cdc tiéu chi Iya
chon khéng thanh cong, kinh & nghi Pai hoi ddng cd dong U uy quyén cho Hoi dong
quanmluachondonwkhactrongdanhsachcacoongtquemtoandoclapduoc
UBCKNN chapt}manklemtoancac cong ty niém yét dé tién hanh kiém toén Béo céo
tai chinh ndm 2025 cta Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét va phé duyét.

Trén trong!

Noi nhin: TVE BAR KIEM SOAT
- DHDCD thudng nién 2025; DT
- Céc cb dong TVM (Website Cong ty);

-S& GDCKHN (CBTT);
- Luu: HSPH, BKS Céngty.

2 cé PHAN ;
TUVANDAU TUMG | 2

ran Thi Minh Thu
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TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Péc lap - Ty do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU
MO VA CONG NGHIEP-VINACOMIN
S6: 08.25/TTr-TVM
Vv théng qua Ha Ngi, ngay 23 thang 4 nam 2025
Dé din co cdu li Cong ty dén nim 2025

Kinh giri: Pai hdi dong cd dong thuong nién nam 2025
Cdng ty ¢ phan Tu vén dau tr mo va cong nghiép - Vinacomin

Céin cie Piéu 1¢ t6 chikc va hoat déng Céng ty c6 phan Tuw van dau tw mé va cong
nghiép - Vinacomin,

Can cit Quyét dinh s6 262/QD-TKV ngay 03/02/2025 cua Tdp doan Cong
ng:hiép Than - Khodng san Viét Nam vé viéc thong qua Pé an co cau lgi Cong ty dén
hét nam 20235.

Hoi dong quan tri (;t“mg ty 6 phan Tu van dau tr mé va cﬁng nghlép - Vmacomm
kinh trinh Pai hoi dong cd dong thuong nién ndm 2025 Cong ty co phan Tu van dau tu
mé va cdng nghiép - Vinacomin “D& 4n co cAu lai Cong ty dén hét nim 2025 (sau
day viét tit 1a P& 4n) voi cac ndi dung chi yéu nhur sau:

I. Muc tiéu:

i ¥ PhattnenbenvungCongtycophanTuvandautumovacongng}nep—
Vinacomin (sau ddy viét tit 1a Céng ty), timg budc dap tmg céc chudn myc quoc té vé
quan tri doanh nghiép hai Eloa,qphq hop vgl Xu thé ctia cude cach mang cong nghé lan thir
tu, chuyén doi xanh, chuyén doi so, chuyén doi nang lugng méi.

2. Céng ty tiép tuc tip trung kinh doanh trong linh vyc kinh doanh cot 16 ma
Céng ty c6 loi thé. Tap trung moi nguon luc dé ting nang suat lao dong, nang cao hiéu
qua hoat dng, nang luc canh tranh ctia Cong ty.

3. Céng ty dam béo hiéu qua san xuét kinh doanh, bao toan, phét trién vén dau tur
ctia chi s& hiru va dam bao quyén, loi ich hop phép ctia céc cb déng, nguoi lao dong.

IL Pinh huéng co cau lai doanh nghiép

1. Nganh nghé kinh doanh

a) Nganh nghé kinh doanh chinh: Hoat dong kién triic va tur vén k¥ thudt ¢6 lién quan.

b) Nganh nghé kinh doanh khac: quy dinh tai Diéu 16 Céng ty.

¢) Tuy timg thdi diém va tinh hinh sén xudt, kinh doanh, Céng ty c6 thé bd sung
céc nganh nghe kinh doanh khéc ma phap ludt khong cam theo quy dinh cta phép luat va
tham quyén quy dinh tai Dicu 1¢ Cong ty.

2. K& hoach sép xép doanh nghiép, co cu lai mé hinh t6 chirc quan Iy Cong ty

a) Nguyén téc sép xép, co cau lai:

- Kién toan co cAu td chirc, dam béo bd may tinh gon, hoat dong hiéu qua.

- Co cAu lai nhumg dam bao khéng 1am gidn doan c4c hoat dng san xuét kinh doanh.

- Nang cao néng lyc quan trj doanh nghiép, 4p dung cac m hinh quén trj hién dai
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phit hop véi chuén muyc qudc t& va khu vuc, 4p dung chuyén dbi s6 vao quan ly, dleu
hanh va quan tri doanh nghiép. Téi wu hod quy trinh lam viéc, phan cp, phan quyén
trong ndi bo Cong ty.

b) K& hoach co céu lai doanh nghiép, mé hinh tb chirc quan Iy

- Tiép tuc duy tri ty 1& nim giit cia TK'V tai Céng ty chiém 51% vén diéu 1&.

- Déi véi cée chi nhénh truc thude Cong ty:

+ Duy tri hoat dong Xi nghiép Thiét ké Than Hon Gai.

+ Chém dt hoat dong Xi nghiép Thuong mai va Dich vu tong hop.

- Péi véi cac phong, ban Cong ty:

+ Thanh 14p Phong Dich vu téng hop dé tiép nhan nhi¢m vy, ngudi lao déng,...
ctia Xi nghiép Thuong mai va Dich vu tong hop.

+ Hop nhét: phong Xay dung cong trinh ngdm va mé véi phong Ham 16.

+ Hop nhit: phong Ké hoach véi phong Tai chinh - Ké toan.

+ Téng sb phong, ban Céng ty khéng qué 12 dau méi.

- i véi von gop ciia Cong ty tai doanh nghiép khac:

Céng ty tiép tuc thuc hién thu hdi vén gop tai Cong ty cb phan Tu van dau tur md
Luong Son phu hgp véi quy dinh ctia phép luét.

IIL. T4 chire thuwe hién

1. Hoi dong quén tri

Hoi dong quén tri Céng ty c6 trach nhiém 6 chire trién khai thyc hién sau khi
dugc Dai hdi dong co dﬁng théng qua De an vdéi céc ndi dung cu thé nhu sau:

a) Phé duyét P& 4n theo uy quyén ctia Pai hoi dong cb déng thucmg rnen dung
quy dinh phép luét va Diéu 1é tb chirc va hoat dong ctia Cong ty (sau ddy viét tit 1a Diéu
1¢ Cong ty).

\ b) X4y dung ké hoach, 19 trinh va chii dong trién khai thyc hién Dé 4n theo thim
quyén.

¢) Chui dong trién khai céc ndi dung co c4u lai quan tri ni bd theo dinh hudng cua
TKV. Hoan thién céc quy ché, quy dinh quan tri ndi b, quy dinh vé chirc ning, nhiém
vu cua don vi true thude Cong ty, céac phong, ban Cong ty.

d) Xay dung phuong 4n t& chire sén xuét, kinh doanh phu hop véi Dé 4n da dugc
phé duyét; xir y ton tai ve tai chinh (néu c6) trong qua trinh co cu lai. Tiép tuc dbi méi,
nang cao chét luong nguon nhén lyc.

d)Dinhkybaocaoﬁéndav:akétquamuchiénf)éénvéicépcomérnquyén

e) Trudng hop can thiét diéu chinh lai cic ndi dung Pé 4n do khong thye thIl duqc
Hoi dong quan tri Cong ty chii dong ra soét, kién ngln, béo céo véi cip c6 thdm quyen diéu
chinh Pé 4n pht hqp voi quy dinh phap luat va Piéu 1¢ Cong ty

g) Béo cdo két qua thyuc hién Dé 4n tai Dai hoi ddng c6 dong thudng nién Cong ty
nam tiép theo.

2. Ban Giam dbc Cong ty

a) Ban Gidm dbc Céong ty phéi hqp vai Cong doan tb chirc phd blen, quan triét
quan diém, muc tiéu va c4c ndi dung D2 4n nhim tao s ddng thuan, nhét tri cao trong
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toan by Cong ty trong qua trinh thyc hién.

b) Thuc hién sép xép don vi trong Céng ty dam bao phit hop véi quy dinh clia
phép luat va Diéu 1¢ Cong ty.

¢) Xay dyng du thao céc quy ché, quy dinh quan tri ndi bd, quy dinh vé chirc
ning, nhiém vu cia don vi tryc thuge Cong ty, cc phong, ban Cong ty.

d) Té churc trién khai thyc hién céc nhiém vy theo tham quyén.

Toan vin “Pé dn co ciu lai Cong ty dén hét nim 2025” & cong b6 thong tin tai
S& Giao dich chimg khoan Ha Noi va dang tai trén website Cong ty vao ngay 27/3/2025
tai dia chi: http://vimcec.vn.

~ Kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2025 Cong ty cd phan Tu van

dau tur mo va cong nghiép - Vinacomin thong qua dé 1am co sd trién khai thyc hién.

Tran trong!
Nedwln: TM. HOI PONG QUAN TRI
- PHPCD thudng nién 3 CH(’]
- CBTT, website Cong ty; TICH

- Lwu: HDQT, HSPH.
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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phiic

CONG TY CO PHAN TU VANPAU TU

MO VA CONG NGHIEP-VINACOMIN

S6: 09.25/BC-TVM Ha Ngi, ngay 23 thang 4 niim 2025

BAO CAO VA XIN Y KIEN DAI HOI
Vv thay dbi dia chi tru s va Sira ddi Diéu I¢ to chire & hoat djng
Cong ty cb phan T van dau tr mé va cong nghiép - Vinacomin

Kinhgii:  Dai hdi dong cd dong thudng nién nim 2025
Cbng ty co phan Tu van dau tur mo va cong nghiép - Vinacomin

Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020,

Cén cir Quyét dinh s6 759/0P-TTg ngay 14/4/2025 ciia Thi: tudng Chinh phil
phé duyét Dé an sap xép, 16 chiec lgi don vi hanh chinh cdc cdp va xdy dung mé hinh
16 chiec chinh quyén dia phuong 02 cap;

Can cie Diéu 1é Cong ty cé phan Tu van dau tu mé va cong nghiép-Vinacomin
(Stra doi, bo sung lan thir 10);

Céin cik Nghi quyét 56 06.25/NQ-TVM ngdy 22/4/2025 ctia Hi déng quén tri
Céng ty c6 phén Tw van dau tw mo va cong nghiép - Vinacomin.

_Trong thoi diém hién nay, Nha nudc dang td chirc trién khai thu:c hién P& 4n
sép xep, td chirc lai don vi hanh chinh céc cép va xdy dung mé hinh 5 chitc chinh
quyén dia phuong 02 cap; thoi gian hoan thanh trudc ngay 30/6/2025. Viée thay doi
md hinh t6 chirc chinh quyén dia phuong s8 dan dén viéc con déu va dia chi tru s&
Cong ty thay dbi. D& duy tri hoat ddng san xuét kinh doanh, Cong ty s& phai thuc hién

thi tuc ding ky doanh nghiép, thay ddi dia chi tru s&, con dAu, ding ky bién dong
dét,... va cc thi tuc hanh chinh khac c6 lién quan. :

Hoi ddng quén tri bao cdo va xin y kién Pai hoi dong cb dong thuong nién nim
2025 Céng ty cd phan Tu van du tr mé va céng nghiép - Vinacomin (Cong ty) thong
qua cac ndi dung:

1. Thay ddi dia chi tru s& Cong ty;

2. Stra ddi Didu 18 Céng ty (Stra ddi, bd sung lan thir 11)

- Stra dbi khoén 6 Diéu 2 Piéu 1& td chirc va hoat dong Cong ty: thay dbi dia chi
tru s& chinh theo van ban ctia co quan quan ly Nha nudc.

- Céc ndi dung khac trong Piéu 18: Gitt nguyén.

Kinh dé nghi Pai hoi théng qua va giao cho HPQT thyc hién céc ndi dung trén
khi Chinh phti va céc co quan quén 1y Nha nudc c6 thim quyén phé duyét ban hanh
vin ban huéng dan sép xép, t chitc don vi hanh chinh cac cép.
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Kinh trinh Dai h¢i xem xét va thong qua.

Trén trong!
Noi nhgn:
- PHDCP thudng nién 2025;
- Céc cb déng (Website Cang ty);
- S& GDCKHN (CBTT);
- Lwu: HSPH.

TM. HOI DPONG QUAN TRI

Ngb Thé Phiét
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