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CHUONG I
) o~ DANH GIA HIEN TRANG
CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU MO VA CONG NGHIEP - VINACOMIN
1. GIOI THIEU CHUNG VE CONG TY
I.1. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

- Tén cdng ty: CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU MO VA CONG
NGHIEP - VINACOMIN (viét tit 1a TVM).

- Tén giao dich quéc té: VINACOMIN INDUSTRY INVESTMENT
CONSULTING JOINT STOCK COMPANY, viét tit 1a VIMCC, JSC.

- Pja chi: $6 565 dudng Nguyén Trii, phuong Thanh Xuin Nam, quan Thanh
Xuan, Thanh phb Ha Ngi.

- Dién thoai: (84-4) 38544252, (84-4) 38544153, Fax: (84-4) 38543164

- Website: http://vimce.vn Email: congtycptvm(@gmail.com

- Gidm déc Céng ty: Ong L& Vin Duén
- M sb doanh nghiép: 0500237543
- Nam thanh 1ap: 1965

- Pang ky kinh doanh Cong ty ¢b phan s6: 0103011515 do S& Ké hoach dau
tur Ha Noi cp 1an diu ngay 28 thang 03 ndm 2006, ding ky thay déi lan thir 15 ngay
29/4/2022 va thay doi thong tin ding ky doanh nghiép ngdy 27/6/2023 do S& Ké
hoach va dau tur Thanh phd Ha Nbi cép.

Cong ty cb phan Tu van dau tw mé va cong nghiép - Vinacomin 1a Céng ty
con ctia T4p doan Cdng nghiép Than - Khoang san Viét Nam, tién than 1a Vién
Nghién ctru va thiét ké moé duoc thanh 14p ngdy 22/9/1965 theo Quyét dinh sb
1139/BCNNg-KB2 cua B trudng Bo Cong nghi€p néng.

- Ngay 06/10/1969 Vién dugc dbi tén thanh Vién Quy hoach va Thiét ké than
theo Quyét dinh sb 108/QD-TC ctia Bd trudng Bo Dién va Than;

- Ngay 06/3/1984 sép nhép véi Vién Kinh t& mo thanh Vién Quy hoach kinh
té va Thiét ké than theo Quyét dinh s6 13-MT/TCCB ctia B Mé va Than;
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- Ngay 19/10/1988 sap nhdp véi Cong ty Khao sat tham do than thanh
Cong ty Khao sat va Thiét ké than theo Quyét dinh s6 1233/NL-TCCBLP cua
B& Niang luong;

- Ngay 13/12/1991 Céng ty ddi tén thanh Céng ty Quy hoach va thiét ké
md theo Quyét dinh s6 614-NL/TCCBLP ctia B6 Ning luong;

- Ngay 19/6/1993 thuc hién chu truong thanh 18p lai cac Doanh nghiép
nha nuée, Cong ty ddi tén thanh Céng ty Khao sat va Thiét k& moé theo Quyét
dinh s6 358-NL/TCCBLP ciia B4 Nang luong.

- Ngay 29/01/1997 Céng ty dbi tén thanh Céng ty Tu van x4y dung mé va
coéng nghiép theo Quyét dinh sé 197-QB/TCCB ctia B6 Cong nghiép.

- Ngay 05/4/2000 Cong ty dbi tén thanh Cong ty Tu van dau tu mo va
cong nghiép theo Quyét dinh s6 23/2000/QD-BCN ciia B6 Cong nghiép.

- Thuc hién chu truong ¢d phan héa cdc Doanh nghiép nha nude, hoat
dong theo co ché thi truong, ngay 30/11/2005 Céng ty chuyén dbi thanh Céng ty
cd phan Tu van dau tu moé va cong nghiép theo Quyét dinh sb 3938/QD-BCN
cua Bo Cong nghiép.

- Ngay 07/11/2006 Cong ty dbi tén thanh Céng ty cb phan Tu van dau tu
mé va cong nghiép - TKV theo Quyét dinh sé 8389/CV-HDPQT cua Tap doan
Cong nghiép Than - Khoédng san Viét Nam.

- Ngay 20/6/2011 Cong ty dbi tén thanh Céng ty cd phan Tu van dau tu
mo va cong nghiép - Vinacomin.

Trai qua qué trinh xay dung va phat trién, Céng ty c¢b phan Tu van dau tu
mé va cong nghiép - Vinacomin di khing dinh dugc vi thé 1a don vi hang dau
trong linh vuc Tu vén thiét ké mé va cong nghi¢p trong nganh Than - Khoang
san.

L.2. MUC TIEU HOAT PONG, LINH VU'C KINH DOANH
1. Muc tiéu hoat dong

Cung cép dich vu Tu van va mét sb hoat dong khéac vdi muc tiéu néng cao
hiéu qua SXKD, tbi da hoa loi nhuan dam béao cdng n viéc 1am va thu nhap n
dinh cho ngui lao dong, ting loi tirc cho c6 dong, dong gép cho ngén sach Nha
nuéc va khdng ngimg phat trién Cong ty ngay cang 1é6n manh.
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2. Linh vuc kinh doanh chinh

Tu vén dau tr va xdy dung cac cong trinh moé, dién luc, cong nghiép, giao
théng van tai, buu chinh vién théng; Khao sét thiét ké xdy dung cong trinh cong
nghiép mo, cong trinh giao thong, cong trinh ha tAng; Thiét ké quy hoach x4y dung;
thiét ké kién triic cong trinh xay dung dan dung, cong nghiép; thiét ké cong trinh dién
ning: dudng ddy tai dién, tram bién thé dién, cong trinh dién dan dung va cong
nghiép; thiét ké x4y dung cong trinh cép thot nudc khu cong nghiép, dan dung, giao
thong; tur van thdm dinh cdc du 4n dAu tur (chi tu vAn thim dinh cac thiét ké da duoc
ding ky kinh doanh); 14p thiét k&, du toan, tdng dur toan céc du 4n dau tu; thiét ké,
khao sat, khoan tham do dia chét cong trinh, dia chit thiy van; hoat dong tric dia, do
v& ban do dia hinh, dia chinh, dia chét thiy vin; Gidm sat thi céng xdy dung cong
trinh giao théng duong bd (Linh vuc chuyén mén giam sat: xay dung va hoan thién);
Giam sat thi cong x4y dung va hoan thién cong trinh khai thac mo; gidm sat thi cong
x4y dung va hoan thién cong trinh dan dung va cong nghiép; giam sat thi cong xay
dung 1ap dat thiét bi, cong nghé dién cong trinh dan dung va cong nghiép; giam sat
thi céng xay dung 18p dat cac thiét bi, cong nghé diéu khién cong trinh khai thdc mo;
giam sat thi cong xdy dung lp dit thiét bi, cong nghé co khi cong trinh khai thac
mo; Gidm sét cong tac x4y dung va hoan thién cong trinh: dan dung, cong nghiép va
ha tAng k¥ thuat; Thiét ké 1ip dit thiét bi, céng nghé co khi cong trinh khai thic mo;
Thiét ké cong trinh thay loi.

- Khéo sat xdy dung: Khao sat dia hinh, khao sat dia chét cong trinh, khao sat
dia chét thuy vin, khao sat hién trang cong trinh, cong viéc khao st khéc phuc vu
hoat déng dau tu xdy dung;

- Hoat ddng do dac v ban do;
- Quan tréc cong trinh;
- Tric dac cong trinh;

- Linh vuc/Céng tac tric dia, tric dia mé. Chi tiét: 1ap phuong én, thi cong,
giam sat cac cong trinh thudc linh vuc tric dia, tric dia mo;

- Quan tric dich dong;

- Khoan nudc dudi dit, chi tiét: Thiét ké, khao sat khoan thdo nudc, théo khi
cong trinh mo va cong nghié€p;

- Tu vAn thiét k&, tu vAn thAm dinh, tu vin gidm sat vé phong chéy va chita
chéy; tu vAn kiém tra, kiém dinh k¥ thuat vé phong chay va chita chdy.
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3. San phim chii yéu
3.1. Dich vu tw vin

- Tu vén xay dung cdng trinh (Lap quy hoach, dy 4n va thiét ké x4y dung
cac cong trinh khai thac ché bién than - khoang san, cac cong trinh phuc vu khai
thac ché bién than - khoéng san, cic cong trinh ha ting k¥ thuat lién quan);

- Tu van giam sét thi céng xay dung;

- Tu vén Quan ly du 4n dau tu x4y dung;
- Tu van khao sat xay dung.

3.2. Hoat dong khoa hoc cong nghé

- Nghién ctru tmg dung va chuyén giao céng nghé mét sb thiét bi cong
nghé trong khai thac than;

- Thuc hién céc dé tai trong linh vuc quan 1y kinh té nganh, cong nghé
khai thac va ché bién than - khoang san.

3.3. Thuwong mai va chuyén giao cong nghé
Cung cAp vat tu, thiét bi phuc vu khai thac ché bién than va khoéng san.
3.4. Hoat dpng Xay lip

- Xay dung cac cong trinh dan dung va cong nghiép (nha van phong, nha
xudng...);

- X4y dyng céc cong trinh ha tang (hé thdng cung cip dién, ciu duong);
- Phéi hop thi céng cc dudng 10 chéng neo chit déo;

- Lap dat cac thiét bi phuc vu khai thac, vn tai va ché bién than;

- Khoan tham do dia chét, nude, khi phuc vu khai thac.

I1.3. CO CHE HOAT PONG KINH DOANH

1. Ké hoach phéi hop kinh doanh

Hing nim, Cong ty thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh trén co sé ké
hoach phéi hop kinh doanh véi Téap doan Cong nghiép Than - Khoéng san Viét
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Nam. Cin cit vao cac diéu kién thuc té, s6 lugng cong trinh, cong viéc dang
trién khai thuc hién, két hop véi du kién cac cong trinh, cong viéc s€ dugc trién
khai trong nim tiép theo dé& xdy dung K& hoach phéi hop kinh doanh (PHKD)
cho pht hop. Sau khi K& hoach PHKD dugc Tap doan thong qua, Hoi ddng
quén tri Cong ty s& cin cir dé chi dao xdy dung Ké hoach san xuat kinh doanh
(SXKD) va giao cho giam dbc Cong ty trién khai thuc hién. Hoi dong quan tri
Cong ty c6 trach nhiém bao cdo Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam ké tiép
veé Két qua thuc hién K& hoach SXKD ctia nam trude do.

2. Trién khai Ké hoach san xuit kinh doanh

Trén co s& K& hoach SXKD cua Cong ty da duge Hoi dong quan trj Cong
ty thong qua, Gidm déc cong ty ban hanh quyét dinh giao cho Co quan cong ty
va cac Xi nghiép truc thudc thuc hién. K& hoach SXKD chu yéu xdy dung trén
s6 luong cac hop ddng dich vu tu van (tu vén 1ap du 4n, thiét ké, giam sat, quan
Iy du 4n...) 1a linh vuc cbt 15 ctia cong ty lién quan dén nganh Than - Khoang
san; cac dé tai NCKH; céc hop dfing khao sat; cac hop dc‘“)ng thuong mai, dich vu
téng hop; cac hop dong khoan thiam do, khoan thao nuéc trong 10...

* Pbi v6i Co quan cong ty:

- Cac phong ban cong ty thuc hién cac cong trinh, cong viéc trén co s Ké
hoach san xuét kinh doanh thdng qua céc hinh thirc giao khoan: khoan cdng viéc
va tra luong; khoan cong viéc cung vdi khoan luong va mot phén chi phi; khoén
gon toan bd cdng viéc, tién lwong, chi phi theo quy ché...

- Cac phong thiét k& co trach nhiém bd tri nhan su trién khai va chiu trach
nhiém trude Pho giam déc phu trach, Giam déc Cong ty vé chét luong, tién do
san phim clia cac cong trinh, cong viée, dé tai... do phong thuc hién.

- C4c phong nghiép vu (Ké hoach, HCNS, TCKT) c6 chirc ning quan ly
va chiu trach nhiém trudc Giam déc Cong ty vé céc thi tuc co sé phap ly lién
quan dén ho so ning luc, hop d6ng, thanh quyét toan, tai chinh... dé thuc hién
cac cong trinh, cong viéc néu trén.

- Giam dbc, cac Phé Gidm déc phu trach cé trach nhiém chi dao, diéu
hanh, dinh huéng, don déc, bam sat tién dd cac cong trinh, céng viée, dé tai...
lién quan dén cac phong, ban, linh vyuc céng viéc phu trach; chiu trach nhiém
trude Hoi ddng quan tri Cong ty vé céc cong viéc dugc phéan cdng phu tréch.
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* Cac xi nghiép truc thugc

Dau nam, Cong ty giao K& hoach SXKD cho céc xi nghiép thuc hién va dén
cudi nam Cong ty quyét toan véi cac Xi nghiép (sau khi Céng ty hoan thanh viée
quyét toan v6i Tap doan). Céc xi nghiép hach toan phu thudc, dugc hach toan, lap
béo céo tai chinh va két qua san xuét kinh doanh, loi nhuan dugc chuyén ve Cong
ty hach toén va ndp thué thu nhap doanh nghiép; riéng thué VAT va thué thu nhap
cé nhan do céc xi nghiép thuc hién va nép ngan séch tai chi cuc thué dia phuong.

3. Co ché quan Iy cac hoat dong san xuit kinh doanh

Cong ty thuc hién ké hoach SXKD trén co s céc vin ban phép luat hién
hanh va céc quy ché, quy dinh ctia Tap doan va Céng ty. Ddi véi Céng ty, ngoai
Diéu 18 t6 chirc va hoat dong, Cong ty da ban hanh nhidu quy dinh, ndi quy, quy
trinh, biéu mAu,... & phuc vu cong tac diéu hanh, quan ly v& tit ca cdc mang hoat
dong san xuat kinh doanh. Hién dang thue hién c6 mot sé quy ché, quy dinh dién
hinh nhur:

- Quy dinh chic nang nhi¢m vu cdc phong, ban, xi nghiép ban hanh kém
theo Quyét dinh s6 435/QD-VIMCC ngay 23/12/2021 ctia Hoi dong quan tri Cong
ty;

- Quy ché quan Iy lao dong va tién lwong cia Cong ty ban hanh kém theo
Quyét dinh s 232/QD-VIMCC ngay 15/7/2019 ciia Hoi ddng quén trj Cong ty;

- Quy ché quan 1y can bd cta Coéng ty ban hanh kém theo Quyét dinh sb
47/QD-VIMCC ngay 25/01/2024 ctia Hoi dong quén tri Cong ty;

- Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty ban hanh kém theo Quyét dinh sé
130/QD-VIMCC ngay 26/4/2021 clia Hoi ddng quan tri Cong ty;

- Quy ché quan ly Tai chinh trong Céng ty ban hanh kém theo Quyét dinh sb
142/QD-VIMCC ngay 21/4/2022 clia Hbi ddng quan tri Cong ty;

- Quy ché quan Iy khoan chi phi va phan phdi tién luong, thu nhéap trong
Cbng ty ban hanh kém theo Quyét dinh sé 141/QD-TVM ngay 26/3/2024 cta Hoi
déng quan tri Céng ty;

Ngoai nhitng Van ban trén, Cong ty d& ban hanh rat nhiéu cac quy ché, quy
dinh khéc lién quan dn rat nhiéu linh vuc kinh doanh trong cong ty. Vi hé théng
cac van ban hién nay cia Cong ty co ban la déy du, pha hop cho cong tic diéu
hanh, quan ly san xuét theo cic quy dinh hién hanh ctia phép luat va cta Tap doan.
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II. TINH HINH CONG TY TRONG GIAI POAN 2017 - 2023
1. Két qua hoat dong SXKD ciia Cong ty trong giai doan 2017 - 2023

Duogc su quan tdm ctia Tap doan Cong nghi€p Than - Khoang san Viét Nam,
su phdi hop ciia cac don vi trong va ngoai nganh ciing véi sy nd luc va y chi quyét
tAm, lao dong séng tao cia CBCNV, Céng ty di ludn giit dugc su 6n dinh, phat
trién va ludn hoan thanh tét nhiém vu dugc giao.

Trong nhitng ndm gan diy Coéng ty di thuc hién lap nhiéu Quy hoach
Nganh, quy hoach xay dung, Chién luoc phat trién, tur van thiét ké nhiéu cong trinh
v6i quy md 16m, 1a cén ctr dé trién khai cong téc chuén bj va thyuc hién dau tu cac du
an, gép phan gia ting san lugng clia nganh Than, ddp tmg nhu ciu than cho nén
kinh té, ¢&am bao an ninh nang lugng quéc gia.

Cong ty xéac dinh ngudn nhén lyc 13 yéu t6 co ban cho moi thanh céng trong
su phat trién bén viig cta Cong ty. San phdm ctia Cong ty 1 cac san phdm duoc
hinh thanh tir tri tu€ ctia d6i ngii can bo cong nhan vién nén trong cong tac dao tao,
Cong ty dic biét chi trong dén viée dao tao ngudn nhan lyc c6 trinh d6 dé tiép can
v&1 nhilng cong nghé maéi va dam duong céc nhiém vu lon, phirc tap hon trong
tuong lai.

Cong ty mé& rong quan hé hop tic véi cac ddi tac trong va ngoai nude nhim
tmg dung nhimg tién bd khoa hoc, céng nghé tién tién vao céc san phim tu vén
thiét ké phuc vu khach hang; Thudng xuyén moi chuyén gia hoic lién két véi co
quan tu van nudc ngoai cing thiét ké cac cong trinh tai Cong ty dé can bo cua
Céng ty c6 didu kién hoc hoéi va phat trién. Pdng thoi, Cong ty tiép tuc cir cic can
bo di hoc tap & nude ngoai dé nang cao trinh d chuyén mén va tiép can véi cong
nghé méi. Pén nay co ban cac can bd tir van thiét ké, nghiép vu duoc dao tao nang
cao chuyén mén nghiép vu, d3o tao nang cao trinh d ngoai ngit, dwoc phd cép tin
hoc van phong. Phan 16n can b thiét ké dugce dao tao tmg dung cac ph?m mém
chuyén dung cho cong tac thiét ké va quan ly.

Trong giai doan 2017 - 2023 trong bdi canh kho khin chung ciia nén kinh té
va nganh than, dac biét trong nhitng ndm 2020 - 2022 tinh hinh dich bénh Covid 19
dién bién phirc tap; cac du 4n dau tw mdi cia Tap doan dugc trién khai khéng
nhiéu; nhiéu c6ng trinh dugce thuc hién tir nhitng ndm trude ¢ chi phi dé dang 16n,
nén khi dugc quyét toan/nghiém thu thanh toan thi phan 16n gia tri quyét toan cta
cac hop ddng nay 13 khong con do cong trinh khéng dugc phé duyét; nhiéu cong
trinh phai diéu chinh nhiéu 1in do thay ddi chu truong, thay dbi tai lidu dia chét,
thdi gian thdm tra, thdm dinh kéo dai din dén chi phi thuc hién ting rit nhidu
nhung khéng duoc bd sung kinh phi 1am giam hiéu qua san xuét kinh doanh ctia
Cong ty.

Pé dn co cdu lai TVM dén nim 2025
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Bén canh d6, viéc thu doi céng ng gip rat nhiéu khé khin do céc chu dau tur
gap kho khian vé tai chinh hodc chu truong dau tur ctia cac cAp c6 tham quyén chua 16
rang, dac biét hon 7 nim nay Céng ty chua thu dugc khoan ng khoang 14 ty dong
ciia Cong ty CP sit Thach Khé. Do d6, d& duy tri hoat dong Céng ty da phai ting
vén vay, 1am giam hiéu qua san xuét kinh doanh.

Tuy nhién, véi sy quan tim, giup d& va tao diéu kién cia Téap doan, cung véi
sur hop téc clia cac ban hang, su chti déng quyét tAm cuia toan thé CBCNV trong qua
trinh tim kiém viéc 1am va trién khai c6ng viéc nén Céng ty da on dinh san xuét, duy
tri duoc viée 1am va thu nhép 6n dinh cho CBCNV.

Pén nam 2023 cac quy hoach lién quan nhu Quy hoach téng thé Nang luong
quéc gia, Quy hoach Khoang san thoi ky 2021 - 2030, tAm nhin 2050 duge Thu
tuéng Chinh phti phé duyét, Tép doan va cac don vi, chi dau tur c6 cin cir d@ trién
khai cong téc chuén bi va thyc hién du tu cac du 4n than, khoang san, Cong ty dang
bét dau c6 thém nhiéu viée lam.

Két qua trong giai doan tir nim 2017 - 2023 tong doanh thu SXKD binh quén
hang nim dat 219,7 ty dong, gidm trén 80 ty déng/nim (bing 73,2%) so véi giai
doan tr nam 2011 - 2016. Nguyén nhan doanh thu trong giai doan nay giam do
doanh thu cta linh vue dich vu thuong mai giam sdu (nam 2017 doanh thu thuong
mai 14 286,6 ty dong, giam con 49,1 ty dong vao nim 2023).

Tuy nhién gi tri san xuét (gia tri tu lam)/doanh thu trong giai doan 2017 -
2023 tang cao, dem lai nhiéu hiéu qua cho Céng ty (nim 2017 gié tri san xuét chi
bang 29,8% doanh thu, dén nam 2023 ty 1& nay da 1én dén 72,6%). Gia tri san xuét
trong giai doan nay dugc duy tri va ting dan do cdng ty tap trung thuc hién linh vuc
tir van, 14 linh vue chinh cta cong ty, ddy 1a linh viee mang lai cong an viéc lam va
thu nhap cho CBNV cong ty.

V& lao dong, giai doan 2017 - 2023 14 giai doan c6 sy bién dong rat 16m vé sb
luong lao dong ctia Céng ty, nam 2017 sb luong lao dong binh quan cua Cong ty 1a
398 nguoi, dén ndm 2023 sb lao dong binh quén cta Céng ty 1a 215 ngudi (bang
54,0%), lao dong giam do trong giai doan ndy ¢ nhiéu can by dén tudi nghi huu,
chuyén cong téc. Pic biét trong giai doan nay Céng ty da thuc hién tai co cdu va
dinh bién lai lao dong cac phong ban, xi nghiép, cdng ty con theo chu truong cua
Tap doan.

Véi s6 lao ddng binh quan hing nam giam dén, ning sudt binh quan cia giai
doan tir nam 2017 - 2023 la 364,8 triéu déng/ngub’i/ném, ting 71,9 triéu
dong/ngudi/nim so véi giai doan 2011 - 2016.

Mot sb chi tiéu chii yéu vé hiéu qua kinh doanh giai doan 2017 - 2023 nhu
Bang s6 01 duéi day.
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2. Két qua trién khai P2 an tai co' cau giai doan 2017 - 2020:
2.1. Trube khi thuwe hién Dé dn tdi co ciu giai doan 2017 - 2020

Trude khi thuc hién Pé an tai co cau, so do to chic va nguon nhan sy cua
Cong ty nhu sau:

a. Co cau bd may t6 chirc

* Co quan Cong ty:

- Tru s&: S6 565 duong Nguyén Trai, quan Thanh Xuén, Thanh phd Ha Néi
- Téng s cac phong, ban co quan Cong ty 1a 17 don vi bao gdm:

+ 05 phong nghiép vu quan Iy gém: T chirc lao dong, Ké hoach, Ky thuat,
Tai chinh - K& toan va Vin phong Cong ty;

+ 01 phong phu trg: Cong nghé tin hoc;

+ 09 phong san xut gbm: Ham 10, X4y dung cong trinh ngdm va mé, Lo
thién, Co tuyén, Mit bang, Xay dung, Dién, Dia cht méi trurdong va Kinh t& mo;

+ 02 ban gom: Ban gidm st téc gia ving Mao Khé - Udng Bi, Ban gidm sét
tac gia ving Hon Gai - Cim Pha.

* Chi nhdnh: Xi nghiép Thiwong mai va Chuyén giao cong nghé
- Tru s&: S6 565 dudng Nguyén Tréi, quan Thanh Xuén, Thanh phé Ha Noi.
* Chi nhdnh: Xi nghiép Thiét ké than Hon Gai
- Tru s&: thanh ph6 Ha Long - tinh Quang Ninh.
* Chi nhdnh: Xi nghiép Dich vu téng hop va xdy dung
- Tru s&: s 2 duong Tréan Phy, phuong Cim Tay, CAm Pha, Quéng Ninh
* Cong ty con: Cong ty c6 phan Tw van dau tw than Udng Bi
- Try s&: phudng Trung Vuong, thanh phd Udng Bi, Quang Ninh
* Cong ty lién két: Cong ty ¢é phan Tw van ddu tw mé Luong Son

- Tru s&: x6m Qué Sy, x& Cao Ram, huyén Luong Son, tinh Hoa Binh

Dé din co céu lai TVM dén nim 2025
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b. Ngudn nhén lyc
Téng sb lao ddng Cong ty 13 441 ngudi. Trong dé:
* Phan theo don vi:
- Co quan Cong ty: 311 nguoi;
- Xi nghiép Thiét ké than Hon Gai: 50 nguoi;
- Xi nghiép Thuong mai va Chuyén giao cong ngh¢: 24 ngudi,
- Xi nghiép Dich vu tong hop va X4y dung: 29 ngudi;
- Cong ty ¢b phan Tu vAn dau tu than Udng Bi: 27 nguoi.
* Phan loai theo trinh d6 lao dong
- Lao dong c6 trinh d6 trén dai hoc: 76 nguoi;
- Lao dong cd trinh do dai hoc: 300 nguoi;
- Lao dong co trinh do cao ding, trung c'flp: 25 nguoi;
- Cong nhan, lao dong phd thong: 40 nguoi.
* Phan loai theo gidi tinh:
- Lao dong nam: 276 nguoi;
- Lao dong nir: 165 ngudi;
* Phan loai theo co céu lao dong;:
- Lao dong quén ly: 83 nguoi;
- Lao dong cong nghé: 294 ngudi;

- Lao dong phuc vu: 64 nguoi.

Dé dn co cdu lai TVM dén nam 2025
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2.2. Theo Pé dn Tii co cdu giai doan 2017 - 2020 dwgc duyét

Theo D& 4n tai co ciu duge TKV thong qua tai Van ban sé 6198/TKV-TVNS
ngay 27/12/2017, co cAu tb chirc, bd tri lao dong cua Cong ty nhu sau:

a. Co cAu bd may tb chirc

* Co quan Cong ty:

- Tru s&: sb 565 dudng Nguyén Tréi, quin Thanh Xuan, Thanh phd Ha Noi

- Téng sb cac phong, ban co quan Cong ty 13 14 don vi bao gom:

+ 04 phong nghiép vu quan ly gbém: Hanh chinh - Nhan sy, Ké hoach, K¥
thuét va Tai chinh ké toan;

+ 09 phong séan xuit gdm: Ham 10, Xay dung cong trinh ngim va mo, Lo
thién, Co tuyén, Mt biang, X4y dung, Pién, Dia chat méi trudng va Kinh t& mé;

+ 01 Ban gdm: Ban giam st tic gia
* Chi nhdnh: Xi nghiép Thirong mai va Chuyén giao cong nghé
Tru s&: S6 565 dudng Nguyén Tréi, quan Thanh Xuan, Thanh ph6 Ha Nai.
* Chi nhdnh: Xi nghiép Thiét ké than Hon Gai
Tru s&: thanh phd Ha Long - tinh Quang Ninh.
b. Ngudn nhén lwc
Téng s6 lao déng Cong ty 1a 385 nguoi. Trong dé:
* Phan theo don vi:
- Co quan Cong ty: 274 nguoi,
- Xi nghiép Thiét ké than Hon Gai: 59 nguoi;
- Xi nghiép Thuong mai va Chuyén giao cong nghé: 52 ngudi.
* Phén loai theo trinh d6 lao dong
- Lao ddng cd trinh d¢ trén dai hoc: 70 ngudi;
- Lao ddng co trinh d¢ dai hoc: 297 ngudi;
- Lao dong c6 trinh d9 cao déng, trung cép: 11 ngudi;
- Cong nhan, lao déng phd thong: 07 ngudi.
* Phén loai theo gidi tinh:
- Lao dong nam: 270 nguoi;
- Lao dong nir: 115 ngudi;
* Phén loai theo co c4u lao dong:
- Lao dong quan ly: 138 nguoi;
- Lao ddng cong nghé: 202 nguoi;
- Lao dong phuc vu: 45 nguoi.

Dé én co cdu lai TVM dén nim 2025
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2.3. Sau khi thuc hién Dé dn tdi co céu giai doan 2017 - 2020

a. Co cdu by may tb chirc ciia Cong ty nhw sau:

* Co quan Céng ty:

- Tru s&: sb 565 dudng Nguyén Tréi, quin Thanh Xuén, Thanh phd Ha Noi

- Tong sb cac phong, ban co quan Céng ty 14 13 don vi (giam 04 don vi so véi
tre khi tai co cdu) bao gém:

+ 03 phong nghiép vu quan Iy gdm: Hanh chinh - Nhan sy, K& hoach va Tai
chinh ké toan;

+ 09 phong san xuit gom: Ham 10, X4y dung céng trinh ngdm va mé, Lo
thién, Khoang sén, Co tuyén, X4y dung, Dién, Dia chét - Méi truong, Kinh té mé;

+ 01 Ban gém: Tu van Gidm st va Quén Iy dy an

* Chi nhdnh: Xi nghiép Thiong mai va Dich vu tong hop

Tru s&: thanh phé C4m Pha - tinh Quéang Ninh..

* Chi nhdnh: Xi nghiép Thiét ké than Hon Gai

Tru sé&: thanh phd Ha Long - tinh Quang Ninh.

* Céng ty c6 phan Tuw van dau tw mé Luong Son: Hién cong ty ndy khong con
hoat dong; Cong ty da tién hanh thu hdi duoc s tién 14 300triéu déng/2,4 ty dong s6
vbn da dAu tu vao Cong ty ¢b phan Tu van ddu tr moé Luong Son va du kién s& hoan
thanh viéc thu hdi s von con lai trong giai doan dén nam 2025 nhu ndi dung trong
béo cao Tap doan tai Vin ban sb 455/VIMCC-HCNS ngay 22/6/2021 clia Cong ty
vé viéc thuc hién P2 an tai co cAu VIMCC giai doan 2017 - 2020,

b. Ngudn nhan lue

Téng sé lao dong Céng ty tinh dén thoi diém 31/12/2023 1a 208 nguoi,
trong do:

* Phéan theo don vi:

- Co quan Cong ty: 148 nguoi;

- Xi nghiép Thiét k& than Hon Gai: 35 ngudi;

- Xi nghiép Thuong mai va Dich vu tong hop: 25 ngudi.

* Phan loai theo trinh d¢ lao dong

- Lao dong c¢6 trinh d9 trén dai hoc: 59 nguoi;

- Lao dong c6 trinh d¢ dai hoc: 131 nguoi;

- Lao ddng c6 trinh do cao déng, trung cép: 07 nguoi,

- Cong nhan, lao déng phd thong: 11 nguoi;

* Phéan loai theo gidi tinh:

- Lao dong nam: 119 ngudi;

- Lao ddng nir: 89 nguoi;

* Phan loai theo co ciu lao dong:

- Lao dong quan ly: 64 nguoi;

- Lao dong cong nghé: 121 nguoi;

- Lao déng phuc vy, phu trg: 23 nguoi.

Dé an co cdu lai TVM dén nam 2025
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2.4. Panh gia viéc thuc hién P2 4n tdi co ciu giai doan 2017 - 2020
a. Cac cong viéc da lam dwoc

Céng ty da thuc hién nghiém tic chi dao ctia Tép doan trong Dé én téi co cau
giai doan 2017 - 2020, két qua dat dugc nhu sau:

* V& sap xép md hinh t6 chirc: Sap nhap mét sd cac phong ban cho gon nhe
hon nhung van dam bao dugc chitc ning hoat déng phi hgp véi mé hinh san XuAt
(giam 04 phong, ban so vdi trude khi cé dé an duge duyét).

* X& hoi hoa mot s6 bd phén phu trg va dinh bién lai lao dong: Cong ty da
thuc hién Xa hoi héa mot sb bd phéan phu tro (Bao vé, Nha an, Xuét ban, V& sinh),
khong bb tri can bd Dang, doan thé chuyén trach va thuc hién dinh bién giam lao
dong chu yéu giam & khéi gidn tiép va nhimg lao dong khong dép tmg dugc yéu cau
cong viéc trong khéi thiét ké. Téng sb lao dong Céng ty tinh dén thoi diém
30/9/2024 1a 209 nguoi/385 ngudi theo d& an duoc duyét, cu thé:

+ Lao ddng quan 1y: 64 ngudi/138 ngudi theo dé an dugc duyét;

+ Lao dong cong nghé: 124 ngudi/202 ngudi theo dé 4n duoc duyét;

+ Lao dong phuc vy, phu trg: 21 ngudi/45 ngudi theo dé an duge duyét;

* Téi co ciu Cong ty cb phan Tu van dau tu than Ubng Bi: Thyc hién theo chi
dao cua TKV, Cong ty nhén chuyén nhuong toan bd ¢b phén cia cac co dong c4
nhan, chuyén d6i doanh nghiép nay thanh Cong ty TNHH do Cong ty lam chu so
hitu sau d6 giai thé Cong ty TNHH Tu vén dau tu than Udng Bi; Cong ty da tiép
nhén va diéu chuyen toan bd tai san, hd so tai liéu, nguoi lao ddng, quyén, nghia vu
va loi ich hop phap vé& Ban tur vén giam sat va Quan ly du 4n.

* Hop. nhét Xi nghiép Dich vu téng hop va Xay dung v6i Xi nghiép Thuong
mai va Chuyén giao c6ng nghé thanh Xi nghiép Thuong mai va dich vu téng hop.

b. Cong viéc chwra hoan thanh

Thoéi vén tai Cong ty ¢b phan Tu vén dau tr m6 Luong Son: Day la mot
viéc hét sirc kho khan va phuc tap do Céng ty cd phan Tu van dau tur mé Lu'ong Son
tai thoi diém d6 khong con hoat dong, da bi UBND tinh Hoa Binh thu hoi glay phép
khai thac khoang san, gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép; tru s& lam viéc, nhéan
Iuc, tai sén, hd so cong ty nay khong con ... Hoi dong quan tri Cong ty da t6 chuc
hop nhiing ngudi ¢6 lién quan va da chi dao Ngum. dai dién phan vén ctia Cong ty tai
Céng ty ¢ phan Tu van dau tu mo Luong Son trién khai thyc hién viéc thu hdi vén.
Trong qua trinh thuc hién, Cong ty d3 moi cac don vi tu van ludt va thim dinh gia
tham gia, tuy nhién khong ¢ don vi nao nhén 16i. Cong ty dé c6 bao cao Tap doan
tai van ban s6 455/VIMCC- HCNS ngay 22/6/2021 cua Cong ty vé viée thuc hién Dé
an tai co cAu VIMCC g1a1 doan 2017 - 2020.

Mic du rat co gang nhung Coéng ty mdi thu hoi duoc sb tién 1a 300 trigu
dong/z 4 ty dong sé vbn da dau tu cho Cong ty co phan Tu van ddu tr mé Luong
Son va duy kién s& hoan thanh viéc thu hi s6 von trong giai doan dén nam 2025.

Dé dn co cdu lai TVM dén hét nim 2025
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GIAI DOAN 2021 - 2023

Ninh;

3. PANH GIA HOAT PONG SXKD CUA CAC CHI NHANH TRONG

3.1. Chi nhanh Céng ty c6 phan Tw vAn diu tw mé va cong nghiép -
Vinacomin - Xi nghiép thiét ké than Hon Gai.
- Tru s& chinh: 61 Ba Péo, phuong Hong Gai, TP Ha Long, tinh Quang

- Chirc ning va nhiém vu quyén han: La don vi hach toan phu thudc, duge
sir dung con ddu va m& tai khoan hoat dong theo quy dinh phap luat va Piéu 1é t
chirc va hoat dong ctia Cong ty.
a. Co céu to chire Xi nghiép thiét ké than Hon Gai

+So dd t6 chire

BAN GIAM BOC
. _ PHONG PHONG .
KE HOACH TH TKM
PHONG PHONG ,
TAI CHINH KE TOAN D-CT
" PHONG XD-CP PHONG KY THUAT |«

b. Hién trang nguon nhan lwc

Ngudn nhan hién nay cta Xi nghiép 1a 36 ngudi, dugc bé tri nhu sau:

Stt Pon vi S6 hrong(ngwdi) Ghi chi
1 | Ban Giém déc 02
2 | Phong K¢é hoach tong hop 07
3 | Phong Ké toan 03
4 | Phong Thiét ké mo 08
5 | Phong x4y dung ciu dudng 08
6 | Phong Pién - Co tuyén 06
7 | Phong K¢ thuét 02
Tong 36
c. Két qua hoat dong SXKD ciia Xi nghié€p trong cic nam tir 2021 - 2023
- Cac chi tieu SXKD nam 2021
P Niam 2021
ST Chi tiéu bVT Kh TH V16 %
1 | NOp ngén séch Tr.d 1.204
2 | Doanh thu 2 1rd 14.502 18.136 125,06
3 | Gié tri san xuat Tr.d 13.050 16.338 125,19
4 | Loi nhuin Tr.d 600 825 137,48
5 Lap dong binh quén Ngudi 36 36 100,00
6 | Tién luong binh quin | Tr.d/ngudi/thang 11,80 14,58 123,57

Dé dn co céu lai TVM dén hét niim 2025
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- Céc chi tiéu SXKD nam 2022
Nam 2022
Ty I¢ Ty I¢
- KH % so % so
o i Al KH | @iéu | TH |véiKH | véi KH
chinh) diéu ban
chinh dau
1 | Nop ngén sach Tr.d 1.365
2 | Doanhthu Tr.d 14502 | 18.502 | 21.088 | 113,98 | 145,42
3 | Gid tri san xuat Tr.d 13.050 | 16.650 | 19.008 | 114,16 | 145,65
4 | Loi nhudn Tr.d 600 150 208 | 138,43 | 34,61
5 | Lao dong binh quén Nguoi 37 39 39 100 | 105,41
6 | Tién luvong binh quén | Tr.d/ngudi/thdng 11,76 14,23 15,43 | 108,45 | 131,27
- Cac chi tiéu SXKD nam 2023
i Niam 2023
TT Chi tiéu PVT KH TH 5 1é %
1 | Nop ngén séch Tr.d 1.827
2 | Doanh thu Tr.d 16.002 22.314 139,45
3 | Gi4 tri san xuit Tt.d 14.400 20.126 139,76
4 | Loi nhuan Tr.d 600 702 117,00
5 | Lao dong binh quén Nguoi 39 33 84,62
6 | Tién luong binh quan | Tr.d/ngudi/thang 12,31 19,31 156,91

d. Nhan xét chung vé tinh hinh thue hi¢n K¢é hoach SXKD ciia Xi
nghiép thiét ké than Hon Gai.
Xi nghiép 6 vi tri dia 1y thuan loi, tru s& ngay tai trung tim thanh phé Ha
Long, nam trong ving Cong nghiép Than; linh vuc kinh doanh chinh ctia Xi nghiép
2 tu van lap du an, thiét ké, giam sat va quan ly du 4n céc cong trinh cdng nghiép,
giao thong, dan dung vira va nho khu vuc Quang Ninh; Xi nghiép cd day di co s
vét chit, trang thiét bi, may moc, phuong tién, phén mém chuyén nganh,... dap Umg
tét cho viéc thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh. Poi ngli CBCNV co ban dap
ung dugc cac yéu cdu cong viée trong linh vuc kinh doanh ctia Xi nghiép.
- Xi nghlep thiét ké than Hon Gai trong nhleu nim qua ludn la don vi c6 thanh
tich tdt trong viéc hoan thanh cac chi tiéu sin xuét kinh doanh, cu thé nhu bang sau:

TT CHIi TIEU PVT Nim 2021 | Nim 2022 | Niim 2023
1 | Loi nhudan/Doanh thu % 4,55 0,98 315
2 | Loi nhuan/Gia tri sx % 5,05 1,09 3,49
3 | Tong chi phi/Doanh thu % 95,45 99,02 96,85
4 | Chi phi quan ly/Doanh thu % 13,99 14,52 13,53
5 | Chi phi quan Iy/GTSX % 15,53 16,1 15,0
6 | Nang suat lao dong Tr.d/nguoi 164,52 190,49 252,99

- Téc d6 ting truéng doanh thu va gia tri san xuét hang nim tir 6% - 16%;

Dé dn co céu lai TVM dén hét nim 2025
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- Loi nhuén dat 3,5% - 5,05 % tdng gi4 tri san xuét (riéng ndm 2022 chi dat
1,09% do yéu t6 khach quan); Loi nhuan ctia Xi nghiép déng gép cho Cong ty lu6n
dat mic cao hon so v6i K& hoach;

- Ti sut lgi nhuan trén von chii s& hitu dat cao ( 88% - 75%);

- Giit 6n dinh duoc mic tién luong binh quan cho ngudi lao dong va cé Xu
hudng ngay cang tdng cao hon cac nam trude, ¢c6 ndm tang hon 50% so vdi ké
hoach;

- No phai tra trén von chil dugce giam dén;

- Nguon nhan lyc: Tong s0 CBCNV 2023 la 36 nguoi, trong d6 bd phén gién
tiép, phu trg va quan ly chiém ty trong 27,7 % (10 nguoi/36 ngudi), twong dbi phu
hop véi mo hinh hién tai.

- No61 by Xi ng}uep doan két, phdi hop t6t véi cac phong, ban Cong ty; ludn
chip hanh day da cac quy ché, quy dinh, quyét dinh ma Cong ty ban hanh.

- Cac ché d6 cta ngudi lao dong luén duge dam bao:

+ Thyc hién day du dong BHXH, BHYT, BHTN cho CBCNV hang théng
theo diing Luét Bao hiém.

+ Quan tdm chém lo day di cho NLD (ngay 18, tét, ngay chi em, ngay cua cac
chau thiéu nién nhi ddng)

+ T chirc cho NLD hing nam di tham quan, nghi mat day du. (Chi phi cho t6
chirc nghi mat ném 2021 1a 95.040.909 dong; nam 2022 1a 195.980.000 dong; nam
2023 14 70.680.000 ddng)

+ T chitc kham strc khoe hing nim cho NLD v6i mic chi nim 2021 13
44.514.000 dong; ndm 2022 12 44.175.000 ddng; ndm 2023 13 43.789.000 dong

- V& hoat dong phong trao:

+ Tham gla tich cuc céc hoat dong phong trao do Cong doan va cong ty to
chic (nhu tham gia giao hitu béng d4, gidi cau 16ng do Cong doan va Poan TN tb
chrc).

+ Tham gia tich cyc céc phong trao thién nguyén (nhu phong trao hién mau,
thdm hoi gia dinh ngudi lao ddng bi tai nan tai cac don vi trong TKV va tung ho Hoi
cuu chién binh khu phé.

e. Nguyén nhén cic chi tiéu két qua hoat dong san xuét kinh doanh ciia
Xi nghiép thiét ké than Hon Gai dat tdt.

- C6 truyén thong lich sir hon 50 ném; c6 vi tri dia ly thuén loi, co tru s& ngay
tai trung tdm thanh ph6 Ha Long, viéc di lai nim bét thi truong, trao dbi, qua lai véi
cac chii ddu tu va ban hang duoc thuan loi, d& dang; tiét kiém chi phi trong qua trinh
thue hién cong viéc.

- Linh vue kinh doanh chinh 1a cung cap céc gdi dich vu tu vAn (tuw van thiét
ké, tur van gim sat, tu van quan ly du 4n...) c6 gia tri nhd chi tir vai trdm triéu dong
tlir ngudn von sén xuét cta cac don vi. Trong thoi diém hién nay céc du an déu tu
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trong Tép doan ngay cang giam, mang kinh doanh truyén thong nay ctia Xi nghiép
lai 1a mot lgi thé so véi cac don vi canh tranh khac.

- Xi nghiép c6 d6i ngii CBCNV day nhiét huyét, co ban dap tmg duoc cac yéu
cau cong viéc; co du co so vat chét, trang thiét bi, may moc, phuong tién, phén mém
chuyén nganh,... d4p tmg t5t cho viéc thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh.

- Ban lanh dao cua Xi nghiép la nhiing nguoi ¢é chuyén mén nghi€p vu phu
hop véi linh vyuc kinh doanh chinh ctia Xi nghiép; ¢6 nhiéu kinh nghiém trong quéan 1y
didu hanh, sat sao v6i cong viée; ludn quan tim chim lo dén doi sdng va cac ché do
cua nguoi lao dong.

3.2. Chi nhanh Cong ty c¢b phin Tw vin diu tw mé va cong nghiép -
Vinacomin - Xi nghiép Thuong mai va Dich vu tong hop

- Tru so: 1 " “

+ Tru s& chinh: T6 35b, khl:l 3, phudng (}ém Thanh, TP Cam Pha, tinh Quang Ninh;

+ Vian phong dai dién: s6 565 Nguyén Tréi - P. Thanh Xuan Nam - Q. Thanh
Xuan - TP Ha Noi. ‘

- Chtrc néng va nhiém vu quyén han: La don vi hach toan phu thude, dugce st
dung con dau va mé tai khoan hoat dong theo quy dinh phap luat va Diéu 1€ t6 chirc
va hoat dong cuia Cong ty.

a. Co ciu t6 chire Xi nghiép Thwong mai va Dich vu tong hop

+ So @b tb chirc

BAN GIAM POC
b ‘ PHONG PHONG s
"| KEHOACH TONG HQP THUONG MAI 1
. PHONG PHONG L
TAI CHINH KE TOAN THUONG MAI 2
PHONG KY THUAT POI KHOAN 4

b. Hién trang ngudn nhén luc

Theo d& 4n T4i co cdu giai doan 2017 - 2020 dugec TKV thdéng qua, Xi
nghiép Thuong mai va Dich vu téng hop (Xi nghiép) dugc thanh 14p trén co s& hop
nhét Xi nghiép Dich vu tong hop va Xay dung véi Xi nghiép Thuong mai va
Chuyén giao cong nghé véi muc dich: thu gon diu méi; tranh chdng chéo nganh
nghé; tao thuén loi, chu dong trong viéc huy dong nhan luc, may moc thiét bi giita
céc don vi trong cong ty; tiét giam chi phi, ning cao hiéu qua SXKD, néng cao chat
luong quan 1y. K& tir khi hop nhat ndm 2021 dén nay, linh vyuc kinh doanh chu yéu
cia Xi nghiép 1a thuong mai (bo phén lam viéc tai Ha Noi) va dich vu khoan (bd
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phan 1am viéc tai Cam pha). Ngudn nhan luc khi hop nhét 14 37 nguoi, dén nay
giam con 22 nguoi. Co céu td chirc va nhén luc bd tri ctia Xi nghiép nhu sau:

Stt Pon vi S6 lu’q’l}g Pia diém cdng tac
' (ngudi) Handi | Quang Ninh

1 | Ban Giam déc 03 02 01
2 | Phong Ké hoach tong hop 08 04 04
3 | Phong K& todn 05 03 02
4 | Phong K¥ thuat + Ddi khoan 04 04
5 | Phong Thuong mai 02 02

Tong 22 11 11

c. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh ciia Xi nghiép

Sau khi hop nhét tir nam 2021 dén nay, két qua hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Xi nghiép dat dugc cc chi tiéu chinh cy thé nhur sau:

(1). Cac chi tiéu két qua hoat dong san xuit kinh doanh tirng nim so
v6i Phwong 4n hop nhat trong cdc nim tir 2021 - 2023.

Nam 2021 Niam 2022 Nam 2023
o PA
TT | Chitiéu | PVT PA = a5 PA -
fog ik & Thue hién :hog Thuc hién bisp 4 Thuc hién
h 72.336 51.990 45.037
1 o Tr.d 89.010 | (bang 80% | 94.010 | (bang 55% 99.010 | (bang 45%
PA) PA) PA)
(72.516) (50.‘845) (45.251)
; (bing (bang (bang
2 | Chi phi Tr.d 88.403 (82.02%) 93.203 54.55% 98.103 46.12%
PA) PA) PA)
Loi 673,58 ‘314,9 201,05
3 fnian T4 757 | (bang 88% 907 | (bang 35% 998 | (bang 20%
- PA) PA) PA)

(2). Cac chi tiéu két qua hoat dong san xuit kinh doanh tirng nam so

roe 3 A A
v&i ké hoach de ra.

- Cac chi tiéu SXKD nam 2021
Niam 2021
TT Chi tiéu PVT
KH TH Ty I§ %
1 | Nop ngén sach Tr.d 1.971
2 | Doanh thu Tr.d 71.473 72.336 101,21
3 | Gié tri san xuét Tr.d 12.600 12.355 98,06
4 | Loi nhuén Tr.d 760 674 88,68
5 | Lao dong binh quan Nguoi 37 36 0730
6 | Tién luong binh quan Tr.d/ngudi/thang 11,50 10 89,59
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- Céc chi tiéu SXKD nam 2022

Niam 2022
- 5089
% so il
Chi tiéu PVT KH g | S0 Vo
TT KH (dieu TH KH KH
chinh) .2 ban
dieu diu
chinh
1 | Nop ngén séch Tr.d 900
2 | Doanh thu Tr.d 80.070 | 50.273 | 51.990 | 103,41 64,93
3 | Giatrisan xuét Tr.d 14.000 | 10.700 | 12.682 | 118,52 90,58
4 | Loi nhuin Tr.d 700 500 315 | 62,98 44,99
5 | Lao dong binh quén Ngudoi 36 27 29 | 107,41 80,56
6 | Tién luvong binh quén | Tr.d/ngudi/thang | 13,61 12,10 | 12,56 | 103,83 92,30
- Cac chi tiéu SXKD nam 2023
Nam 2023
TT Chi tiéu PVT
KH TH Ty Ié¢ %
1 | NOp ngén séach Tr.d 623
2 | Doanh thu Tr.d 55.020 45.037 81.86
3 | Gi4 tri san xuét Tr.d 15.900 9.430 59,31
4 | Loi nhudn Tr.d 500 201 40,21
5 | Lao dong binh quén Nguoi 33 27 81,82
6 | Tién lurong binh quan Tr.d/ngudi/thang 16,86 10,19 60,40

d. Nhin xét chung vé tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD ciia Xi nghiép
Thwong mai va Dich vu tong hop

- Céc chi tiéu SXKD 3 nim gan déy deu khong dat duoc theo phuong an hop
nhat; doanh thu va loi nhuén hang nam giam dan, khong dat dugc céc chi tiéu va dinh
hudng phat trién nhu phuong an hop nhat da duyét;

- Miic dit hang nam Xi nghiép déu c6 loi nhuén, tuy nhién da so céc chi tiéu
SXKD dat duoc thap hon ké hoach dé ra; lgi nhudn va thu nhap binh quén nam 2023

dat rat thap so véi KH nam.
- Mot sb chi tidu tai chinh cu thé dat duge nhu sau:
TT CHI TIEU PVT Niim 2021 | Niim 2022 | Nim 2023
1 | Loi nhuin/Doanh thu % 0,93 0,61 0,45
2 | Loi nhuan/Gia tri SX % 6,16 2,48 2,13
3 | Téng chi phi/Doanh thu % 98,95 99,39 99,55
4 | Chi phi quan ly/Doanh thu % 5,31 4,61 4,95
5 | Chi phi quan ly/GTSX % 31,07 18,89 23,66
6 | Nang suét lao dong Tr.d/nguodi | 138,72 161,58 129,72
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- Nam 2021, nim dau tién hoat déng sau hop nhét, ngoai doanh thu dat duogc
theo KH, céc chi tiéu khac déu dat thap hon;

- Nam 2022 hoan thanh ké hoach diéu chinh nhung ké hoach diéu chinh giam
35% so voi ké hoach dau nim;

- Doanh thu va gié tri san xut déu giam dan theo thdi gian. Téc do ting
trudng doanh thu va gid tri san xuat hang nam giam tir 13% - 28%

- Loi nhuan chi dat & mic 2,13% - 6,16% téng gia tri san Xuét (6,16% -
2,48% - 2,13%). Mac du nam 2021 dat lgi nhuan 6,16% trén té)ng GTSX nhung
trong d6 chu yéu 1a lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh tai chinh, loi nhuén tir hoat
dong san xuét chinh khong co nhiéu. Thuc té loi nhuén tir hoat dong san xuét chinh
trén gia tri san xuét chi dat duge 1,9%.

- Ti sut loi nhuan trén von chi s¢ hitu trong 3 ndm giam dan (39% - 16% -
10%)

- Tién luong binh quén cta ngudi lao dong dat thép hon ké hoach hing nim
dé ra va khong duy tri dugc mire tién luong én dinh cho NLD.

- Nguén nhén lyc: Tong s6 CBCNV thoi diém 30/9/2024 con 22 ngudi, giam
nhiéu so véi trude, trong d6 bd phan gian tiep, phu trg va quan ly chiém ty trong rat
16n trén 60%. Xi nghiép thiéu can bd k¥ thuat va cong nhan lanh nghé, can co giai
phap tuyén dung, dao tao va giir chan lao dong;

- V& thyc hién cac ché d¢ chinh sach d6i véi NLD:

+ Thu nhap binh quéan clia ngudi lao dong trén 10 tridu dong/ngudi/thang, cd
thoi diém Xi nghiép trd chdm luong cho NLD ciing gay tdm ly lo lang, bin khoan
cho NLD;

+ Thuc hién viéc déng bao hiém day du cho NLD;

+T6 chirc kham sirc khée hing nim cho NLP diy du;

+ T chirc cho NLD di du xuén va thim quan nghi mat (theo hinh thirc phat
tien cho NLD tu di nghi mét); quan tdm, cham lo cho NLD, con ctia NLD;

- C4c hoat dong phong trao: Tham gia day di cac hoat dong phong trao do
Cong doan, Céng ty td chirc nhu hoat dong chao mung ngay thanh lap Poan
thanh nién cdng san; chao mimg Ngay thanh 14p Cong ty; ung ho 4o dai cho phu
nit vung sau.

e. Nguyén nhén cic chi tiéu két qua hoat dong san xuit kinh doanh ciia
Xi nghiép Thwong mai va Dich vu tong hop dat thap.

(1) Péi véi linh vire Thwong mai
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- Ngay cang nhiéu céc don vj canh tranh cé trong va ngoai nganh than;

- Bi han ché boi Luat Pu thau, khi ma don vi trong nganh cung cép dich vu
tur van thi Xi nghiép khong duoc dur thiu cung cip vat tu, thiét bi;

- Be hoat dong c6 hiéu qua trong linh vuc nay doi hoi phai c6 nguon tai
chinh c6 sin dé dbi ung/thanh toan cho nha cung cép hang hoa, vat tu... ma van
d& nay Xi nghiép dang khé can dbi duoc. Ngoai ra rui ro vé ty gia ciing 1a mot
trong nhimg nguyén nhan anh hudng dén két qua kinh doanh trong linh vuc nay
khi hang ho4 thiét bj dugc nhap khau.

- Viéc thu hdi céng n ciing con nhiéu khé khan khi khach hang gap kho.
Trong d6 khi ky hop dong vé6i nha cung cap hau het déu phai tam (mg hodc thanh
toan trrdc mot phan cho nha cung cap.

- Ngudn nhan lyc dé thuc hién mang kinh doanh ndy dén thoi diém hién tai
con han ché.

(2) P6i voi linh vire khoan

Ngay cang co nhiéu don vi trong va ngoai nganh tham gia vao linh virc nay,
canh tranh tryc ti€p vao khach hang truyén thong cua Xi nghiép, lam cho Xi nghiép
mat dan thi truong.

(3) P6i véi cong tac quén Iy diéu hanh
- Cac phong tham muu gitp viéc nhu phong Tai chinh - Ké toan, phong Ké

hoach Téng hop con nhiéu han ché, chua cap nhat kip thoi cac quy dinh vé chuyén
mén nghiép vu dan dén nhiéu thiéu sét trong quén 1y;

- Van phong Xi nghiép dt tai 2 noi, cong tac chi do dieu hanh gip khé khan,
khong bam sét duoc thuc te;

- Viéc sir dung ddng tién trong thanh toan chua linh hoat va hiéu qua, sO du
quy tién mit luén & mirc cao trong thoi gian dai trong khi d6 Xi nghiép van vay von
ngéan hang dé hoat dong.

(4) Do anh hwéng cia dich bénh Covid -19

Dich bénh Covid 19 ndm 2020, nam 2021 lam &nh hudng dén cong tac tim
kiém viéc lam ctia Xi nghiép nhét 13 linh vuc thuong mai (ndm 2021 Doanh thu dat
61.406 triéu dong va dén nim 2023 chi dat: 36.305 triéu dong).
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CHUONG II
PE AN CO CAU LAI
CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU MO VA CONG NGHIEP - VINACOMIN
PEN NAM 2025

I. SU CAN THIET PHAI THU'C HIEN CO CAU LAI CONG TY

Thuyc hién Céng van s6 6000/TKV-TCNS ngay 07/12/2023 cua Tap doan
Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam vé viéc trién khai sip xép lai doanh
nghiép theo P& 4n co ciu lai TKV dén ndm 2025; Cong van sb 5420/TKV-TCNS
ngay 27/9/2024 ctia Tap doan Céng nghiép Than - Khoang san Viét Nam vé viéc
ra soat lai P& 4n co ciu lai Cong ty c¢b phan Tu van dau tu mé va cong nghiép dén
nam 2025. Theo d6, Tap doan c6 chi dao Cong ty xay dung Dé 4n co ciu lai Cong
ty dén nim 2025 véi cac muc tiéu sau:

- Ra soat, phan tich, danh gi4 va dé xuét ndi dung co céu lai vén gop cua
Cong ty dbi véi don vi khéc;

- Chu dong quyét dinh vé& co ciu bd may tham muu t& chirc san xuét
(phong, ban, xi nghiép...) theo hudng tinh gon, hiéu qua, phil hop véi quy dinh
ctia phap lut, mé hinh ctia Tép doan va diéu kién thyc té cia Cong ty.

- Chu dong trién khai cac ndi dung co cAu lai quan tri ndi bd Cong ty phu
hop v6i dinh hudng chung cua Tép doan.

- Ra soat, danh gia hiéu qua hoat dong, vai trd, sy can thiét cta céc chi
nhénh tryc thude dbi v6i su phét trién ctia Cong ty.

- Xay dung phuong 4n t6 chirc, sip xép lai dbi voi nhimg chi nhanh hoat
dong kém hi¢u qua theo hudng tinh gon by mdy, dam bao phu hgp véi quy dinh
cua phap luat.

Trong qua trinh hoat ddng san xuét kinh doanh cta Cong ty trong giai doan
hién nay khi nganh Than khéng con nhiéu du 4n méi dé dau tu, Tap doan dang co
ké hoach dau tu sang linh vuc khoang san nhu bd xit - alumin - nhom...; dé dép
tmg tu vén tét linh vuc nay, Cong ty can c6 su thay dbi va co cau lai theo hudng
nang cao nang luc, bd sung nhan su va dinh huéng kinh doanh cho phu horp vou
muc tiéu chién luge. Co cAu lai vé t chuc va quan ly s& 1a mét budc chuan bj tdt
cho Cong ty trong qua trinh phat trién nhimg nam tiép theo; Nhitng han ché trong
quan ly, dleu hanh, tinh hinh tai chinh va kinh doanh cua Céng ty trong thoi diém
hién nay van con nhiéu kho khan, thi trudng viéc lam bj thu hep, so luong, gia tri
céc hop dong duoc ky két con thap, tai chinh gip nhiéu khé khin; Nguon nhén
luc con 6 nhitng han ché vé co céu, trinh d6 chuyén mén nghlep vu; sur ph01 hop
trong qua trinh san xuét gitra cac bd phan, don vi cling boc 16 nhiéu han ché; Linh
vuc kinh doanh thuong mai ngdy cang khé khin do nhiéu dbi thu canh tranh va
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ddc biét 1a han ché boi luat déu thdu méi, khi ma céc don vi tu van trong nganh
lap dy an, ho so thiét ké thi cac don vi kinh doanh thuong mai nhu Xi nghiép
khong dugc tham gia du thau cac goi thau cung cap hang hda, thiét bi lién quan.

Do d6 phai ra soat sép xép nhén luc cac phong, ban, tuyén dung bd sung
lao ddng cho khéi thiét ké dé bu dip lai sé lao dong c6 trinh d6 da chuyén cong
tac cho phu hop dé Céng ty hoat dong c6 hiéu qua va bén viing hon trong thoi
gian t6i; tap trung vao linh vic kinh doanh chinh, giam thiéu cac nganh nghé tiém
4n nhidu rai ro nhu thwong mai, chuyén giao cong nghé... Vi vay, Cong ty can: (1)
thue hién dinh bién ngudn nhan lyc dé nang cao nang luc, tao thé canh tranh bén
vimg, ning cao vi thé va thuong hiéu; (2) sép xép lai dbi véi nhitng chi nhanh
hoat ddng hiéu qua thép, tiém &n nhiéu i ro dé thu gon dau méi.

II. NGUYEN TAC CO CAU LAI

Qué trinh Co cAu lai Céng ty phai dam bao thuc hién theo céc nguyén tic
nhu sau:

1. Ra soét, sip xép, tuyén dung nhan luc cho céc phong ban thiét ké ctia Co
quan Coéng ty, Chi nhanh phu hop véi co che thi truong, mdi truong viée lam va
chién lugc phat trién cua Cong ty.

2. M hinh tb chirc bd may didu hanh, cc phong ban, chi nhanh dam bao
don gian, gon nhe, linh hoat.

3. Chién luge SXKD tap trung vao linh vuc cbt 161 phéat huy sang tao va ké
thira truyén thong, thé manh cia Céng ty la Tu van thiét ké cac cong trinh khai
thac than, khodng san...; nghién ctru khoa hoc; khao sat va khoan trong 10 ...

4. Co chu ngudn nhan lyc duge tinh gian nhung phai di néng luc, trinh do
phu hop véi linh vyc san xuét kinh doanh ctia Cong ty, dam bao phat trién 6n
dinh, bén vimng.

5. Tang cuong su chi dao cia Ban Lanh dao diéu hanh va quan ly, giam sat
cia bd may quan ly, cac phong ban, chi nhanh.

6. Xay dung hé théng céc quy ché, quy dinh, co ché quan 1y diéu hanh phu
hop véi mé hinh hoat dong va co cdu té chitc quan 1y san xuét; phan céng nhiém
vu Ban Lanh dao diéu hanh, cac bd phén, phong ban, chi nhanh va cic ca nhan ¢é
thuc hién hoat dong san xuét kinh doanh c6 hiéu qua.

7. Duy tri tinh linh hoat, lién tuc trong qua trinh thuc hién co cAu lai, tinh
gian, dao tao ngudn nhan luc dé kip thoi dap uimg va duy tri 6n dinh san xuét theo
co cau, md hinh mdi dat hiéu qua.
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III. MUC TIEU, QUAN PIEM CO CAU LAI CONG TY

Ra soét, sap xép, tuyén dung nhan luc tai mot sé bd phén, linh vuce san xuét
kinh doanh d& Cong ty c6 du nang luc, dé thich Umg hon trong viéc tiép cén thi
truong, tap trung vao cac linh vuc Tu van thiet ke, nghién ctru khoa hoc, quan ly
du &n, khoan tham do trong 10....

Thay dbi tu duy quan ly, gitt chir tin trong kinh doanh, t6n trong céc cam
két v6i khach hang.

Xay dung ké hoach va chién lugc san xuét kinh doanh; co ché diéu hanh;
quan tri nguén nhén luc; chinh sach tiép cén thi trudng; quan tri chi phi, kiém soat
tai chinh; kinh doanh ¢ hiéu qua cao.

Hoan thién c4c khau trong quy trinh san xuét kinh doanh tir khau tiép can
m& rong thi truong viéc lam, t0 chirc thyc hién dén giao san phidm, nghiém thu
thanh toan.

Xay dung ké hoach dao tao ngudn nhén luc, x4c dinh con ngudi 14 nhan t6
quyét dinh t6i sy thanh cdng, phat trién ciia Cong ty, phai cé ké hoach mang tinh
lau dai.

IV. PINH HUONG PHAT TRIEN CONG TY PEN NAM 2025

1. Co ciu b may tb chikc

Hién nay, s6 lugng cac phong, ban, xi nghi¢p trong Céng ty di dugc sap xép
co ban tinh gon nhung de dam bao du nang luc thuc hién hiéu qua hon nira cac hoat
dong SXKD, Céng ty can tap trung vao cac nganh nghé mang tinh cét 13i, tang
cuong cong tac quan ly dé giam thiéu rui ro trong kinh doanh; diéu hanh truc tiép,

bam sat thi thuong dé nang cao chit lugng dich vy, an toan. Dinh huéng trong giai
doan dén nam 2025 Co céu bd mdy td chirc cia Cong ty nhu sau:

* Ban lanh dao:

- Hoi dong quan tri, Ban kiém soat 1am viéc theo hinh thuc kiém nhiém
(Khéng bb tri Truong ban kiém soét chuyén trach).

- Ban Giam doc: Gidam déc, 03 Phé Giam dbe, Ké toan truong.

* Co quan Cong ty:

- Tru s&: S6 565 duong Nguyén Trai, quan Thanh Xuan, Thanh phé Ha Noi

Tong s6 cac phong, ban co quan Cong ty 1 12 don vi bao gdm:

+ 02 phong nghiép vu quan ly: T6 chirc - Hanh chinh, Ké hoach - Ké toan;

+ 09 phong thiét ké gdm: Ham lo, Lo thién, Khoang san, Dia chat-Mdi truong,
Xay dung, Kinh té mo, Pién, Co tuyén va phong Dich vu téng hop;

+01 Ban tu van Giam st va Quan ly du an.

- Nhiém vu chinh: Thyc hién céc linh vyc kinh doanh chinh nhu d3 néu tai
khoan 2, muc 1.2.

* Chi nhdanh Cong ty: Xi nghigp Thiét ké than Hon Gai
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La Xi nghiép c6 co chu gon nhe, 6 truyén thong va kinh nghiém trén 50 nam,
hoat dong cung cap dich vu tu Véq la linh vuc chinh ctia Cong ty. Xi nghi€p nam
trong vung than nén c6 nhiéu loi thé, thyc hién cac cong viée c6 quy mo vira va nho,
rét phu hop nang lyc va dat hiéu qua cao. Nhiing ndm gan ddy, doanh thu va gia tri
sén xuAt ndm sau cao hon nam trudc, dam bao loi nhuén dinh mirc; luong va céc ché
dQ cho nguoi lao dong luén dam b,ao, nédi bd doan két doan ke:c cao; cong tac quan ly
di€u hanh cta Xi nghiép co ban t6t; lu6n tuan thu cac quy ché, quy dinh va sy quan
ly di€éu hanh cua Cong ty.

~ Vivay, @& nghi gift nguyén md hinh t6 chirc va hoat dong ctia Xi nghiép
Thiét ké than Hon Gai nhu hién nay:

- Trusd: S6 61, phd Ba Péo, phudng Hong Gai, thanh phé Ha Long, tinh Quang Ninh.

- Nhiém vu chinh: Thyc hién cung cp céc géi dich vu tir van (tw van 1ap du
an, thiet ke, tu van giam sat, tu van quan ly dy an...) c6 phén khuc thap (so véi Co
quan Cong ty) d6i véi cac du an trong va ngoai nganh than tai cac don vi trén dia ban
tinh Quéang Ninh.

* Chi nhdnh Céng ty - Xi nghiép Thuong mai va Dich vu tong hgp:

Trong nhitng ndm gén day hoat dong SXKD cua Xi nghi€p c6 nhiéu kho
khén, doanh thu cfing nhu gid tri san xuét giam dén; luong va cac ché do cho nguoi
lao dong dat thip; linh vuc kinh doanh thuong mai ngay cang han ché boi luat déu
thdu méi; linh vuc khoan c6 nhleu dbi thi canh tranh... Vi vy, dé quan 1y va diéu
hanh cac linh vuc nay dugc tdt hon, tranh rai ro cho hoat dong SXKD cua Xi
nghiép no riéng va Cong ty no6i chung, can co cau to chire lai theo hudng;:

(1) Chuyén Xi nghiép thanh mt phong (Phong Dich vu tong hop) dé Cong ty
truc tiép quan ly, chi dao;

(2) Phat huy i da viéc sir dung céc ngudn luc chung cia Cong ty; sap xép lai
lao dong gura cac phong ban va nhéan luc cua Xi nghiép chuyén vé dé phu hop voéi
chuyén moén, phat huy nang luc cac ca nhén;

3) Tuyen dung can b ky thudt, cong nhan lanh nghé bd sung cho phong
Dich vu tdng hop; dau tu may moc thiét bi dé nang cao ning luc phat trién linh vuc
khoan trong 10, 13 Iinh vuc c¢6 thé manh ctia Cong ty va thi trudng rat rong mo nay.

- Thoi gian thuc hién trong nam 2025.

* Cong ty co phin Tw vin dau tw mo Lwo’ng Son:

Cong ty tlep tuc thuc hién viée thoéi vén, thu hdi vén diu tu tai Cong ty co
phan Tu van dau tu mo Luong Son theo chi dao ciia TKV (hién tai Cong ty da thu

h01 duge 500 triéu ddng trén tdng sb 2,4 ty dong vén dau tu tai Cong ty co phan Tu
van dau twr mé Luong Son).

Thoi gian thuc hién xong trudce ngay 31/12/2025.

2. Ngudn nhin lyc

Téng s6 lao dong Cong ty tinh dén thoi diém 15/4/2025 1a 210 ngudi,
trong do:

* Phan theo don vi:
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- Co quan Cong ty: 152 nguoi;

- Xi nghiép Thiét ké than Hon Gai: 37 nguoi;

- Xi nghiép Thuong mai va Dich vu téng hop: 21 ngudi.

* Phan loai theo co ciu lao dong:

- Lao dong quéan ly: 60 nguoi,

- Lao ddng cong nghé: 109 nguoi;

- Lao dong phuc vy, phu trg: 20 ngudi.

Thuc té dinh bién lao dong sau khi hop nhét cdc phong ban va chuyén Xi
nghiép Thuong mai va Dich vu tong hop thanh phong (nhuwr bang 02).

Bang 02. Thue té dinh bién lao ddng cac phong/ban, xi nghiép

Sip xép lai luc lwgng lao dng
Trong do
TT Danh muc/Tén don vi Tong LD quin ly Phu
sﬁﬂlao 5 Trong dé tl‘Q’; ]:D
dong | Tong phuc g
5 Ci Ci . | nghé
SO Y p NV vu ]
trwéng | phoé :
I | Co quan Cong ty 173 60 14 28 18 20 93
I.1 | Ngwoi quan ly 5 S 2 3 0 0 0
Giam déc, Phé Giam déc 4 4 1 3
K& toan truémg 1 1 1
1.2 | Cic phong ban 168 55 12 25 18 20 93
1 | T6 chitc - Hanh chinh 23 10 1 3 6 | 13 0
Té chuc, lao dong, tién lwong;
dao tao, tuyén dung; Phién dich;
Thanh tra, phap che; thi dua,
khen thuong; Cong tac dang, 1 10 : . ¢ -
doan thé; Kiém soat, Kiém toan
ndi bo. ..
Van thu, y té, 18 tan, tap vu... 3 3
Tin hoc, dién, nudc 3
Lai xe 4 4
2 | Ké hoach - K¢ ton 17 13 1 4 8 4 0
K_}e hOE_l:Ch, hop dong, diéu do g Q 1 7 5
san xuat...
Ké toan 5 5 2 3
Luu trit, In xuat ban 4 4
3 | Ham lo 26 6 1 5 20
4 | L§ thién 10 3 1 2 7
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5 | Co tuyén 9 1 1 7
Co khi 7 1 1 5
Tuyén khoéng 2 2

6 | bién 9 3 1 2 6

7 | Xay dung 11 2 1 1 9
Mit bing 5 1 1 4
Cép thoat nude 1 1
Xay dung, kién tric 5 1 1 4

8 | Dia chat -Mdi truwdng 12 2 1 1 0 0 10
Dia chét 2 2
Mbi truong 4 1 1 3
Tric dia ban dd, tric dia mo 6 1 1 5

9 | Kinh té mé 14 3 1 2 11

10 | Khodng sian 7 2 1 1 5

R I —"

11 ga‘l; ‘;1; l:fau giam sat va quin 10 2 1 1 8

12 | Phong Dich vu tong hop 20 7 1 2 4 3 10

- )él;?ghiép Thiét ké than Hon 37 - 6 8 1 3 16

1 :5;:;:1 gt;z:rxgn igc (g6m ca Ké 4 4 1 3

2 | Cac phong ban 33 14 5 5 4 3 16

2.1 | Ké hoach Téng hop 8 3 1 1 1 3 g
2.2 | Tai chinh ké toan 3 3 3

2.3 | Thiét ké mo 7 3 1 2 4
2.4 | Pién - Co tuyén 6 2 1 1 4
2.5 | Xay dung - Cau dudng 6 2 1 1 4
2.6 | Ky thust 3 1 1 2
III | Lao d)ng toan Cong ty 210 | 78 20 36 | 22 | 23 | 109

Héng nim, can cr diéu kién cu thé tinh hinh hoat dong SXKD, Céng ty xem
xét tiép tuc tinh gian ddi véi nhitng lao dong khéng dap tmg dugc yéu ciu cong viée &
ca khoi nghiép vu va khéi thiét ké; tuyén dung, dao tao bd sung bd sung luc luong lao
déng pht hop dé dap tmg nhu cau cong viéc trong cac hoat dong SXKD cua Cong ty.

V. CAC GIAI PHAP PHAT TRIEN CONG TY DEN NAM 2025

1. Cac giai phap dé ning cao chat hrong ngudn nhén lue

Viéc phat trién nguon nhan lyc déi Vo1 mét cong ty cung cap dich vu tu vén,
thiét ké 1a yéu t6 quyét dinh cho sur phat trién bén vimg. D& bu dép cho sur thiéu hut

Pé an co céu lai TVM dén hét nim 2025

-k TN Loe



32

lyc lugng lao dong co trinh d§ chuyén mén giam manh trong nhimng nim gan day,
Cong ty can thiét phai thuc hién cac ndi dung sau:

- Tiép tuc tuyén dung cac lao dong c6 trinh, ¢ kinh nghiém thuc té tai cac
don vi ¢6 linh viee SXKD c¢6 tinh chat twong dong véi Cong ty;

- Tb chure cac 16p odéo tao hodc thuc hién viéc dao tao tai chd cac ngudn nhan
luc hién cé tai Coéng ty dé néng cao trinh d9, chuyén mon nghi€p vuy;

- R4 soét dinh bién giam céc lao dong khong du trinh d9, chuyén mon, nghiép
vu dap g cac linh vuc cong viéc hién nay ctua Cong ty;

- Thu hut lyc luong lao dong mdi va gitr chan lyc lugng lao dong co trinh do
chuyén mon hién c6 bang céach cé co cheé tra luong va cac ché do dai ngd phu hop.

2. Céc giai phap vé co ché diéu hanh ndi by

- Ra 504t va hoan thién @& c6 duogc céc co ché quan ly khoa hoc, linh hoat cho

mdi linh vuc hoat déng nham phat huy cao do duoc nang luc cua cac ca nhan va cua
céc tap thé cho muc tiéu phén d4u tang trudng cao clia Cong ty;

- Tiep tuc nghién ctru, bd sung didu chinh Quy dinh giao khoan, phén ph01
tién luong va thu nhap, dé khic phuc su bat hop 1y trong phan phdi thu nhap va tién
luong nham tao su cong bang va khuyen khich dugc nguoi lao dong c6 trinh do
chuyén mén, cao va nhiét tinh lam viéc;

- Tiép tuc dau tu khuyen khich phat trién, 4p dung cong nghé Tin hoc hoa, Tu
dong héa trong cong tac Tu vén, thiét ké, dac biét quan tam dau tur cac phan mém, tur
xay du’ng cac phan mém dé nang cao ning suét lao dong. Timg budc dau tu cac phan
mém c6 ban quyén dé phi hop véi quy dinh ctia phap luit;

- Tao niém tin dbi véi khach hang truyén thong trong nganh cung nhu ngoal nganh
bang viéc hoan thanh san pham sém hon tién do cam két va chét luong san pham
duoc dam béo, nhim thu hat dwoc thém nhidu céng viée;

- X4y dung co ché thich hop aé dong vién tao diéu kién cho cac cén bd cong
nhén vién trong Cong ty cht dong tim kiém cong viéc;

- Tang cudng cong tac tlep thi dbi véi cac khach hang truyen théng, tich cuc
md rong thi trudng bang cach tiép thi v6i cac khach hang méi ngoai nganh than.

3. Cac giai phap vé t6 chirc san xuat
3.1. Té chire thue hién cdc cong trinh Tw vin thiét ké

- Co quan Céng ty va Xi nghiép thiét ké than Hon Gai tép trung t6i da nhan
luc va didu hanh san xuét linh hoat dam bao cac muc tiéu vé tién d9 va chét luong
san phim;

- Niang cao chét lugng dich vu bing cach ddi méi co ché diéu hanh:

+ Giao trach nhiém cho cac Ph6 Giam dbe phu trach, cac Truong phong dé
cbng trinh chdm tién dg, khong dam béo chat lugng bang cac che tai cu thé.

+ Kiém tra, sat hach doi ngli Chu nhiém dé an.

+ Cai tién nang cao ghét lwong san phim (ca ndi dung va mau mé san pham),
phuong phap bao céo, thuyét trinh.
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- Ngay tir budce lap hd so dy thAwhd so dé xuét, nghién ciru ky hd so thawhd
sO yéu cau dé dua ra cac giai phép, phuong hudng ki thuat dung dén, chuén xéac dé
han ché viéc stra chita gy lang phi va kéo dai;

- Thuc hién mét cach khoa hoc tir khau hop trién khai cong trinh, bdo cdo so
bd cac giai phap cong nghe tir cac phong chuyen mon dén ca dé 4n, duyét tong thé
cong nghé cua de an, giao luu cép yéu cau, theo doi va diéu do san xuat kiém tra
chét lugng va cubi cling 1a trinh bay d& an véi khach hang va co quan cép trén;

- Péu tu 4p dung nghién ctru khoa hoc va cong nghé tin hoc mdt cach sau,
rong vao trong cac duyr an thiét ké dé cac dy an thiét ke ngay mot chat lugng cao hon,
tién do thuc hién ngay mi}:n nhanh hon. Pay la diéu rat quan trong dé duy tri vi thé va
long tin cua khach hang doi vdi Cong ty;

- Thiét 1ap lai céc quy trinh vé thuc hién cling nhu kiém tra chit luvong san pham.

- Cong ty va Xi nghiép can phdi hop chit ché trong viéc tur véan thiét ké cac
cong trinh khong dé chong chéo.

3.2. Té chikc thuc hién cong tic nghién ciru khoa hoc

- Tang cuong céc mdi quan hé véi Bo khoa hoc va Cong nghé, By Cong
Thuong dé c6 cac cong trinh ngoai Tap doan quan ly va céac de tai nghién ctu
cap Bo.

- Tr cac cong viée tu van, thlet ké hang ngay trong cac cong trinh, cong viéc
chuyén mén cu thé, tiép tuc dé xuét cac dé tai nghién ciru chuyen sau dang ky voi
Tap doan, B Cong Thuong, B6 Khoa hoc va Cong nghé nhim gop phan néng cao
chat luong céc d@ an tu van, thiét ké; gop phan gilip cAc co s& san xuat giam chi phi,
nang cao hiu qua san Xuét; tang cudng cdng tac quan 1y, didu hanh cta Tap doan;
dong thdi tan dung duoc ngudn luc tir quy khoa hoc céng nghé ctia Tap doan va
ngan sach cua Nha nudc.

- Tham gia chuong trinh phat trién co g10'1 héa ham lo, chucmg trinh nghién
cliu nang cao nang suét lao déng va gidm gi4 thanh san xuét; ndng cao muc do an
toan, cai thién diéu kién méi truong khai thac moé.

- Phéi hop véi Vién Co khi nang luong Mo va céc vién co khi khac trong va
ngoai nudc nghién ciru thlet ké, ché tao dugc mot sb phu ting, thiét bi, trong day
chuyén cong nghé san xuét chinh & cc mé 16 thién, hdm 10, nha may tuyén, kho, cang,
nha may dién...

3.3. T6 chikc thuc hign cdc chwong trinh khoan thim do va khoan trong 10

- Xéy dung ké hoach va t6 chirc thyc hién (tuyén dung nhén lyc va dau tu
may moc thi cdng) d€ ning cao doanh thu trong linh vyc thi cong tham do va thao
nudc trong 10.

- Tham gia d4u thu thi céng va gidm sat thi cong céc goi thau khoan dia chat
cong trinh, khoan tham do, khoan thao nudc trong 10.

VL. HIEU QUA PAT PUQC SAU KHI CO CAU LAI

Hiéu qua viéc thuc hién Co ciu lai Cong ty la sép xép, td chirc lai lao dong
cua Co quan Cong ty va Chi nhanh ddm bao du nang luc theo hudng tinh giam b
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phan lao dong gian tiép, tang cuong bd sung nhén lyc cho kh01 thiét ké dé dép tmg
yéu cau ngay cang cao ctia khach hang déi véi dich vu tu van; giai thé chi nhanh
hoat déng kém hi€u qua, tinh gon bd mdy, dam bao phu hop diéu kién thye té kinh
doanh hién nay; hoan thanh viéc thoai von tai Cong ty co phan Tu van diu tu mod
Luong Son; néng cao hiéu qua hé thong quan trj chi phi, hé théng tai chinh; mé rong
thi trudng... Su sip xép, thay ddi nay s& tao cho Céng ty cb nang lyc du manh dé
thue hién nhung cong viéc médt cach hidu qua, tir d6 tao loi thé canh tranh trong va
ngoai nganh, nang cao vi thé ctia Cong ty, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

Tir nay dén nim 2025, cin cir cac quy hoach nganh lién quan d& dugc phé
duyét, can cir ké hoach dau tu cac du 4n than, khodng san trong nganh, du bdo Cong
ty s& ¢ thém nhidu cong viéc bdi Tap doan dang trong qua trinh thiic ddy manh
cong tac dau tu doi véi cac du dn mo than, khoang san va du an boxit - alumin -
nhém. Cong ty du kién xay dung K& hoach san xuét kinh doanh véi mét s6 chi tiéu
cht yéu sau:

Mt sb chi tiéu chu yéu K& hoach SXKD dén nam 2025 dwoc néu tai bang 03.
Bang 03. Mot s6 chi tiéu chii yéu ké hoach SXKD dén nam 2025

TT Chi tiéu PVT Nim 2024 | Niam 2025 | Ghichi
1 | Doanh thu hoat dong chinh | Tr.d 160.000 165.000
- Tur van thiét ké Tr.d 113.112 120.420
- Dich vu TH &XD Tr.d 46.820 44.500
- Dich vu khac Tr.d 59 80
2 | Gia tri san xuét Tr.d 101.547 116.548
3 | Loinhun Tr.d 1.700 2.100
4 | Lao dong binh quan Nguoi 228 220
5 | Thu nhép binh quan Tr.d/ng/thg 17,8 19,0
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CHUONG III
TO CHUC THUC HIEN VA PE XUAT KIEN NGHI

I. TO CHUC THU'C HIEN

1. Can ctr chirc nang, nhiém vu duoc giao, Phong HCNS chu tri cling cac
phong ban, xi nghiép can clr nhén luc cu thé ctia don vi minh, chu dong ra soat, sép
xép lai lao dong, bd tri cong viéc cho phit hop, dong thoi ding ky ké hoach tuyén
dung, dio tao bdi dudng can b thiét ké mai dé du ngudn nhén lyc chat lugng cao
dap img yéu cau thiét ké thoi gian t6i;

2. Phong HCNS chii tri cting phong TCKT, phong Ké hoach va Xi nghiép
Thuong mai va Dich vu tong hop l4p phuong an dé chuyén Xi nghiép thanh phong
Dich vu téng hop, hoan thanh trong nam 2025.

3. Ra soat dé diéu chinh hoic x4y dung méi céc quy ché, quy dinh vé quan ly
ngudn nhan lyc, quan tri ni bd, quan trj tai chinh, chi phi ... & néng cao hiéu qua
hoat dong cua Cong ty.

4. Giao ngudi dai dién quéan 1y phan vén ciia TVM tai Céng ty CP Luong Son
¢ trach nhiém tiép tuc tim giai phap thodi vén, thu hdi phin vén gép con lai, hoan
thanh trong nam 2025.

IL. PE XUAT, KIEN NGHI

1. D& ¢6 can ¢t thue hién Pé 4n co cdu lai cong ty dén hét nim 2025 theo céc
ndi dung trén, kinh dé nghi Tap doan Céng nghiép Than - Khoéng san Viét Nam
xem xét thong qua D& 4n dé Céng ty c6 phan Tu van dau tur moé va cong nghiép -
Vinacomin 1am c#n ¢ t& chirc thuc hién.

2. D& nghi Tép doan xem xét hd trg Cong ty kinh phi do tao can bd lanh dao
quan ly, céc bo thiét ké dé ting cudng ngudn nhan luc chét lvong cao nhidm nang cao
chét lvgng dich vu tu van cung cip cho céc don vi khach hang trong Tap doan./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
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